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Sobre a SADC

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) é uma organizacéo fundada e mantida por paises da Africa
Austral que tém como objetivo aprofundar a cooperagéo socioeconémica, politica e de seguranga entre os seus Estados-
Membros e promover a integragéo regional, a fim de alcancar paz, estabilidade e prosperidade. Os Estados-Membros
sa0:: Angola, Botswana, Union of Comoros, the Democratic Republic of Congo, Eswatini, Lesotho, Madagascar, Malawi,

Mauritius, Mozambique, Namibia, Seychelles, South Africa, United Republic of Tanzania, Zambia and Zimbabwe.



INDICE

Sumario Executivo
1. Introducao ao Quadro de M&A

2. Contexto do Programa de ACTF da SADC
2.1. Integragéo do Programa de ACTF da SADC

3. Teoria da Mudanca e Resultados do Programa de ACTF da SADC
3.1.  Teoria da Mudanca
3.2. Resultados do Programa

4. Quadro de M&A do Programa de ACTF da SADC
4.1. Indicadores do Programa de ACTF da SADC

Indicadores do Objectivo 1: Gestéo integrada e eficaz dos panoramas paisagisticos
terrestres e marinhos transfronteiricos
Indicadores do Objectivo 2: Melhorados o bem-estar e os meios de subsisténcia das populagdes,
através da agricultura, dos recursos florestais, das pescas, do turismo e de outras actividades.
Indicadores do Objectivo 3: Reforgadas a governagao, as parcerias multi-sectoriais e a integragéo regional.
Indicadores do Objectivo 4: Assegurado o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTFE.
Indicadores do Objectivo 5: Reforgados as competéncias, o desenvolvimento de capacidades e
0s conhecimentos

5. Execucao do Quadro de M&A
5.1.  Funcdes e responsabilidades
5.2.  Processo de implementagéo

6. Necessidades de recursos
7. Conclusao

Anexo 1 - Planilhas de definicao de indicadores
Indicadores do Objectivo 1
Indicadores do Objectivo 2
Indicadores do Objectivo 3
Indicadores do Objectivo 4
Indicadores do Objectivo 5

Anexo 2: Ferramentas de recolha de dados
Quadro de Pontuagéo Equilibrada da Avaliagdo do Desempenho do Desenvolvimento (PAT) das ACTF
Ferramenta de Rastreio da Eficacia da Gestéo (METT)
Modelo de casos praticos
Lista de presencas

Anexo 3: Directrizes para analise
Principios orientadores da analise
Processo analitico
Ferramentas e abordagens de facilitagcao
Cultura de incluséo e da aprendizagem
Documentacao e utilizagéo

i Quadro de monitoria e avaliagdo (M&A) do Programa das areas de
Conservagéao Transfronteiricas (ACTF) da SADC (2023-2033)

wWN

o O On

10

12
12
13

14

16
16
17

21

22

23
23
31
35
41
46

51
51
55
58
58

59
59
60
60
60
60



LISTA DE FIGURAS

Figura1:  Evolucéo do Programa de Areas de Conservacéo Transfronteirica (ACTF) da SADC e dos Quadros de M&A 2
Figura2:  Quadro Global de Biodiversidade de Dunning-Montreal 4
Figura 3:  Os Cinco Objectivos do Programa de ACTF da SADC 5
Figura 4:  Teoria da Mudanca do Programa de ACTF da SADC 6
Figura 5:  Objectivos do Programa de ACTF da SADC 2013 comparados com os Objectivos do

Programa de ACTF da SADC 2023 9
Figura 6:  Visdo geral das fungdes e responsabilidades 16
Figura 7:  Implementacéo do Quadro de M&A no ambito do Programa de ACTF da SADC 17
Figura 8:  Ciclo de implementacéo quinquenal do Quadro de M&A do Programa de ACTF da SADC 18
Figura9:  Processo de implementacdo do Quadro de M&A do Programa de ACTF da SADC 19
Figura 10: Processo de andlise 59

LIST OF TABLES

Tabela 1: Ligagbes entre o RISDP da SADC e a Iniciativa de ACTF 3
Tabela 2: Objectivos e resultados finais do Programa de ACTF da SADC 6
Tabela 3: Indicadores do Objectivo 1 11
Tabela 4: Indicadores do Objectivo 2 12
Tabela 5: Indicadores do Objectivo 3 13
Tabela 6: Indicadores do Objectivo 4 14
Tabela 7: Indicadores do Objectivo 5 15

Quadro de monitoria e avaliagao (M&A) do Programa das areas de iii
Conservacgao Transfronteiricas (ACTF) da SADC (2023-2033)



SUMARIO EXECUTIVO

O Programa de Areas de Conservacao Transfronteirica (ACTF) revisto da SADC 2023-2033 oferece uma visdo mais focada
e estratégica para a promog¢ao da conservagéo transfronteirica, do desenvolvimento sustentavel e da integracao regional.
Em harmonia com esta visdo, o Quadro de Monitorizacdo e Avaliagao (M&A) foi concebido para avaliar os progressos
registados pelo Programa rumo a concretizagdo dos seus cinco objectivos consolidados (infra), com base na extensa
interacgdo com as partes interessadas, nas licdes colhidas do ciclo anterior do programa e na evolugéo das prioridades
regionais.

O Quadro figura um conjunto simplificado de indicadores harmonizados com os cinco objectivos estratégicos:

o (Gestdo integrada dos panoramas paisagisticos terrestres € marinhos transfronteiricos;
¢ Meios de subsisténcia e bem-estar das comunidades melhorados;

e Governagao e integracao regional fortalecidas;

¢ Financiamento sustentavel das ACTF;

o Competéncias, capacidades e desenvolvimento dos conhecimentos melhorados.

Este Quadro de M&A foi concebido para ser estratégico, flexivel e adaptado aos objectivos perseguidos, permitindo
que as partes interessadas, em particular os Estados-Membros e as ACTF, monitorizem as areas criticas, reflictam no
desempenho e apoiem os processos de tomada de decisGes adaptaveis. Ao contrario de ferramentas detalhadas a nivel
de projectos, o quadro concentra-se nos resultados finais e nos impactos de alto nivel, providenciando uma estrutura para
a aprendizagem, responsabilizacdo e ajuste programatico em todo o panorama paisagistico terrestre das ACTF da SADC.

A implementacéo pauta-se por uma abordagem de colaboragéo e multiplas partes interessadas que enfatiza a titularidade,
o reforgo de capacidades e a troca de conhecimentos. A recolha de dados e a apresentacao de relatérios sdo concebidos
para serem flexiveis e realistas, com responsabilidades variaveis distribuidas entre os gestores das ACTF, os Estados-
Membros, a Unidade da SADC e os parceiros de cooperacao. A énfase recai sobre a revisao por pares, a analise colectiva
€ 0 uso pratico de dados para inspirar os processos de planeamento e de tomada de decisdes sobre 0 investimento.

Dada a diversidade dos contextos das ACTF e a capacidade desigual entre os Estados-Membros, o quadro é
deliberadamente adaptavel e permite que as ACTF priorizem os indicadores com base no relevo e na viabilidade. Promove
0 aproveitamento dos recursos e parcerias disponiveis, assegurando simultaneamente que os esforcos de M&A sejam
administraveis, significativos e integrados nos objectivos regionais mais amplos.

Em ultima analise, este quadro posiciona a M&A como uma ferramenta de harmonizagao estratégica e de aprendizagem
continua, ajudando a impulsionar resultados finais da conservacéo e do desenvolvimento eficazes e sustentaveis em todos
panoramas paisagisticos terrestres transfronteiricos Unicos da regiao da SADC.
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1. INTRODUGAO AO QUADRO DE M&A

O Programa de Areas de Conservacdo Transfronteirica (ACTF) da SADC foi revisto em 2023. Inserido nesse processo,
realizou-se um processo de revisao participativa que procedeu a um balan¢o das conquistas alcangadas durante o ciclo
anterior do programa, consolidou a estrutura programatica e apresentou um plano para o proximo decénio. Este processo
também definiu prioridades e identificou riscos e pressupostos do Programa. Este processo langou os alicerces para a
formulagéo de um quadro de M&A a nivel do Programa, na base do qual as partes interessadas apresentarao os relatorios
de balanco, reflectiréo sobre as licdes colhidas e se adaptarao para a implementagéo continua do programa.

O Quadro de M&A apresentado foi concebido para medir, a um nivel estratégico, até que ponto o Programa esta a tomar
medidas para a concretizagéo dos seus objectivos. Nao se pretende que seja uma ferramenta detalhada para monitorizar
a dindmica dentro de cada ACTF especifica, nem foi concebida para rastrear cuidadosamente a implementagéo do
Programa. Muito pelo contrario, trata-se de uma ferramenta de aprendizagem e reflexdo sobre a trajectéria global do
Programa. Deve conferir a Unidade do Programa, aos gestores das ACTF e aos representantes dos Estados-Membros
as ferramentas necessarias para reflectir sobre os pontos fortes e as insuficiéncias do Programa, para afectar recursos de
forma mais eficaz e para adaptar o desenho do Programa, conforme necessario, para uma maior eficacia.

Este relatério esta assim estruturado: a sec¢ao 2 descreve o contexto do Programa de ACTF da SADC. A 3 seccéo
oferece uma visao global da teoria da mudanca e dos resultados do Programa. A secc¢éo 4 descreve o Quadro de M&A,
incluindo os indicadores do Programa. A secgao 5fornece orientagdes sobre a implementacdo do Quadro de M&A,
incluindo fungdes e responsabilidades e o processo de implementagéo. A secgdo 6 descreve 0s recursos propostos para
a implementacao do enquadramento e a Secgao 7 conclui este relatério.
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2. CONTEXTO DO PROGRAMA DE ACTF DA SADC

O Programa de ACTF da SADC 2023-2033 consolida as iniciativas regionais anteriores e procura melhorar a conservagao
da biodiversidade, a integragéo regional e o desenvolvimento socioeconémico. A regido da SADC € uma regiéo rica em
biodiversidade e alberga inlUmeras areas protegidas que abrangem varios paises. Este Programa proporciona um quadro
para fortalecer a colaboragéo transfronteirica e a gestao sustentavel dos recursos naturais, garantindo que os esforcos de
conservagao concorram para o crescimento socioecondmico € a resiliéncia as alteragbes climaticas.

As primeiras iniciativas das ACTF implementadas da década de 1990(Figura 1) langaram as premissas para os acordos de
conservagao transfronteirica entre paises vizinhos. O Programa de ACTF da SADC foi formalmente criado em 2013, tendo
como foco a promogéao de praticas de conservacao transfronteirica integradas e sustentaveis. O Quadro de 2023-2033
consolida as licdes colhidas na década anterior, incorporando estratégias de gestao adaptavel, estruturas de governacao
melhoradas e maior interaccdo das partes interessadas, com o objectivo de demonstrar o impacto € 0s progressos
alcangados pelo Programa.

Figura 1: Evolucao do Programa de Areas de Conservacgio Transfronteirica (ACTF) da SADC e dos Quadros de
M&A

Protocolo da SADC sobre a Conservagdo e o Direito da Vida Selvagem: concentragdo na
conservagao dos recursos da vida selvagem partilhados através da criagdo de Areas de Conservagao
Transfronteirica (ACTF) que € definida como «drea ou componente de uma vasta regido ecolégica
que atravessa as fronteiras de dois ou mais paises, abrangendo uma ou mais areas protegidas, bem
como areas de uso multiplo de recursos».

A aprovagéao do Programa de ACTF da SADC de 2013 redobrou os esforgos desenvolvidos pelos
Estados-Membros para estabelecer e desenvolver as ACTF em colaboragdo com parceiros
nacionais, regionais e internacionais.

Quadro de M&A das ACTF da SADC concebido

Os ministros responsaveis pelo Ambiente, Recursos Naturais e Turismo apelaram a revisao do
Programa de ACTF da SADC 2013.

O Programa de ACTF da SADC revisto foi aprovado com uma visdo de desenvolver uma «rede de
classe mundial de panoramas paisagisticos terrestres e marinhos transfronteirigos geridos de
forma sustentavel».

O Comité Técnico da SADC sobre a Vida Selvagem apelou a uma revisdo do Quadro de M&A da
2024 SADC em conformidade com o Programa de ACTF da SADC revisto. O objectivo do sistema &
melhorar o desempenho programatico e fortalecer a aprendizagem.

A execugdo bem-sucedida do Programa de ACTF da SADC socorre-se de uma abordagem de multiplas partes
interessadas que envolve governos, organizagdes de conservagao, comunidades locais e parceiros internacionais. Cada
Estado-Membro ¢é responsavel por alinhar as politicas nacionais com os objectivos regionais, assegurando ao mesmo
tempo o apoio institucional adequado as actividades das ACTF. Além disso, as parcerias publico-privadas s&o cruciais
para alavancar o apoio financeiro e técnico para o desenvolvimento de infra-estruturas, pesquisa e reforgo de capacidades.
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2.1. Integracédo do Programa de ACTF da SADC

Tanto no desenvolvimento original como nas revisdes subsequentes do Programa de ACTF da SADC, foram envidados
todos os esforgos com vista a harmonizar o Programa as iniciativas relevantes de desenvolvimento e conservagéo regional
e internacional. Isto também é vélido para o Quadro de M&A que, sempre que possivel, harmonizou os indicadores
normalizados e consolidou os esforcos de M&A em vigor que estao a ser desenvolvidos pelas ACTF e pelos Estados-
Membros. Por exemplo, Tabela 1, consolidando o actual Programa de ACTF, ilustra as ligacdes entre o Plano Estratégico
Indicativo de Desenvolvimento Regional (RISDP) da SADC e a iniciativa de ACTF.

Tabela 1: Ligacoes entre o RISDP da SADC e a Iniciativa de ACTF

Pilar do RISDP (2020- 2030) ‘ Implicacoes para o Programa de ACTF da SADC

A governagéo e a supervisdo das ACTF representam uma oportunidade
para uma cooperagao continua de alto nivel entre os Estados-Membros,
Paz, Seguranca e Boa Governagéo 0s quadros regionais melhorados para sustentar a aplicagdo transnacional
da lei e o combate a caga furtiva e a seguranca humana reforgada,
particularmente a favor das populagdes mais vulneraveis e marginalizadas.

Providenciada uma direcgéo clara sobre o desenvolvimento de economias
azul, verde e circular interligadas, integradas e competitivas desenvolvidas
Desenvolvimento Industrial e Integracao dos | de forma sustentavel em beneficio de todos os cidaddos da SADC Faz-se
Mercados também referéncia a uma maior integracéo do mercado regional, incluindo
uma cooperacgao reforcada e uma coordenacdo regional em assuntos
relacionados com o turismo.

Desenvolvimento de infra-estruturas em | As ACTF devem ser encorajadas a identificar os requisitos criticos de
apoio a integragéo regional infra-estruturas regionais em apoio as suas prioridades estratégicas.

Melhores condi¢cdes de vida, medidos pela melhoria da seguranga
Desenvolvimento social e do capital humano | alimentar e nutricional e aumento da criagdo de emprego e do acesso a
oportunidades de trabalho digno.

Maior participacdo das mulheres no desenvolvimento regional e
jovens qualificados que participam e impulsionam o desenvolvimento
socioecondmico. Reforcadas as abordagens sectoriais do desenvolvimento
da resiliéncia as alteragbes climaticas e melhoria da gestao do risco de
desastres. Melhorada a gestédo do ambiente e da utilizagdo sustentavel
dos recursos naturais

Questbes transversais: Género, juventude,
ambiente e alteracdes climaticas e gestdo
do risco de desastres

O Programa de ACTF da SADC prevé que, ao longo do préximo decénio, a construcdo de uma forte rede de panoramas
paisagisticos terrestres € marinhos transfronteiricos geridos de forma sustentavel, em beneficio da SADC, contribuira a
favor e trés pilares, a saber:

1. Harmonizar a gestéao transfronteirica dos recursos naturais de forma coordenada e equitativa. O Programa
de ACTF da SADC concorrera para a gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres e marinhos
transfronteiricos, através do planeamento integrado, de servicos de ecossistemas, da gestdo de espécies e do uso
de sistemas de gestéo e monitorizagao do conhecimento.

2. Através da gestao transfronteiricas, o programa vera melhores resultados finais de conservacao como
resultado de esforcos coordenados e sistemas mais fortes de tomada de decis6es baseadas em
evidéncias. O Programa de ACTF da SADC construira instituicbes de conservagéo transfronteiras, harmonizando
sistemas de governacao, reforcando a capacidade e identificando fontes sustentaveis de financiamento.

3. Meios de subsisténcia sustentaveis, apoiados pela governacao eficaz e equitativa dos recursos naturais e
das oportunidades econémicas deles advenientes. O Programa de ACTF da SADC contribuira para a melhoria
dos meios de subsisténcia sustentaveis das populagdes indigenas e das comunidades locais que residem nos
panoramas paisagisticos terrestres e marinhos transfronteirigos, através da gestéo eficaz, de direitos claramente
definidos do aproveitamento sustentavel e do reflexo da lideranga da comunidade na governagéo do Programa.

Estes pilares estdao harmonizados com os pilares do RISDP da SADC das seguintes formas:

e A paz, a seguranga e a boa governacao seréo apoiadas através da harmonizacdo e do reforco das estruturas de
governacao das ACTF.

¢ O desenvolvimento industrial e a integracdo do mercado serdo apoiados pelo desbloqueio de oportunidades de
desenvolvimento de economias azuis, verdes e circulares, incluindo o turismo e os mercados de beneficiagao de
recursos naturais em todos os panoramas paisagisticos terrestres das ACTF.

e As ACTF tém componentes de infra-estruturas dos seus planos, que podem incluir infra-estruturas de transporte e
infra-estruturas relacionadas com a gestéao de areas protegidas.
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¢ O desenvolvimento do capital social e humano sera reforgcado através do principal objectivo do Programa de ACTF
da SADC de construir meios de subsisténcia resilientes mediante a diversificacdo econdémica e a redugao do risco
de desastres.

e As questbes transversais relacionadas com as mulheres e 0s jovens, o ambiente e as alterages climaticas, bem
como a gestao de riscos de desastres serdo integradas em todos 0s processos de planeamento e implementagéo
nas ACTF.

Este Programa também esta estreitamente em harmonia e é complementar a Teoria da Mudanca do Quadro Global de
Biodiversidade de Kunming-Montreal (GBF), que preconiza a Visdo 2050 de «Viver em Harmonia com a Natureza».

A Teoria da Mudanca do GBF descreve as modalidades através das quais uma ampla gama de ferramentas e solugdes tém
de ser concebidas, implementadas e dimensionadas, a fim de reduzir as multiplas ameagas a biodiversidade, garantindo
simultaneamente que as necessidades das pessoas possam ser supridas com recurso ao aproveitamento sustentavel
da biodiversidade. Trata-se de acc¢des apoiadas por condi¢des viabilizadoras, meios adequados de implementagao,
incluindo recursos financeiros, capacidade e tecnologia, que sao sustentadas pelos principios da responsabilizacéo e da
transparéncia.

Figura 2: Quadro Global de Biodiversidade de Dunning-Montreal
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Uma discusséo completa do alinhamento do Programa de ACTF da SADC para emular programas globais e regionais de
desenvolvimento e sustentabilidade aparece no documento do Programa, mas, sempre que possivel, foram seleccionados
indicadores para o Programa que estdo em harmonia com os relatérios em vigor face aos objectivos globais, regionais e
nacionais, tanto simplificando o fardo dos relatérios, como também fazendo o melhor uso das evidéncias disponiveis para
a tomada de decisoes.

A titulo de exemplo, este Quadro de M&A apoiara os relatérios baseados em varios indicadores como parte do ODS 15,
nomeadamente:

e 15.3.1 Proporgéo de terra degradada face a area total de terra

¢ 15.5.1 Indice da lista vermelha

e 15.6.1 Numero de paises que adoptou quadros legislativos, administrativos e de politicas, destinados a assegurar
uma partilha justa e equitativa dos beneficios

e 15.8.1 Proporcao de paises que adoptou legislagdo nacional competente e que dotam de recursos adequados para
a prevencao ou o controlo de espécies exdticas invasoras

¢ 15.a.1.b Receitas geradas e finangas mobilizadas a partir de instrumentos econémicos de relevo para a biodiversidade

Foram envidados todos os esforgos destinados a harmonizar este Quadro de M&A com as obrigagdes de apresentacdo
de relatérios sobre indicadores em vigor, aos niveis global e regional. No processo de exercicio-piloto e refinamento, devem
continuar a ser um elemento a ter em mente 0s passos coerentes para uma maior integracao através da adaptacéo e
colaboracéo. As teorias hierarquicas da mudanca foram ilustradas na documentacao existente do Programa e isso deve
seguir até aos indicadores e processos de relatérios.
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3. TEORIA DA MUDANCA E RESULTADOS DO
PROGRAMA DE ACTF DA SADC

3.1. Teoria da Mudanca

O Programa de ACTF da SADC 2023-2033 comporta cinco objectivos(Figura 3), que estdo bem alinhados com a
programacao global complementar dos sistemas socioecoldgicos.

Figura 3: Os Cinco Objectivos do Programa de ACTF da SADC

Gestéo integrada e eficaz dos panoramas paisagisticos terrestres e marinhos transfronteirigos

Melhorados o bem-estar e os meios de subsisténcia das populagdes, através da agricultura, da vida
selvagem, das pescas, dos recursos florestais, do turismo e de outros sectores.

Governagao fortalecida, parcerias multi-sectoriais e integragao regional.

Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.

Aperfeigoadas as competéncias, reforgadas as capacidades e aprofundados os conhecimentos.

Estes objectivos séo edificados em torno dos trés pilares das ACTF da SADC, que sao fomentar:

e aintegracéo regional entre dois ou mais Estados, com vista a gerir recursos naturais comuns € alcangar progressos
no sentido da harmonizagéo dos quadros juridicos e da cooperagdo activa com vista a resolugdo de questbes
relacionadas com a conservacgao transfronteirica na regi&o.

e Gestao transfronteirica dos recursos naturais e dos ecossistemas.

¢ Desenvolvimento socioecondmico baseado no aproveitamento sustentavel dos recursos naturais pelas comunidades
que vivem nas ACTF e préoximo destas.
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Figura 4: Teoria da Mudanca do Programa de ACTF da
SADC

Estes objectivos s@o reunidos todos na teoria da
mudanca (Figura 3), que ilustra no seu centro a misséo
global do Programa das ACTF da SADC, uma rede de
classe mundial de panoramas paisagisticos e marinhos
transfronteiricos geridos de forma sustentaveis, em toda a
SADC e em beneficio desta; e os trés pilares da gestéo
transfronteirica harmonizada, propiciando a governacao,
as instituicbes e os meios de subsisténcia sustentaveis.
Os resultados e a missdo do Programa sao facilitados
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3.2. Resultados do Programa

Os resultados finais do Programa estao ilustrados na tabela infra e moldaram as areas prioritarias do Quadro de M&A do
Programa de ACTF da SADC.

Tabela 2: Objectivos e resultados finais do Programa de ACTF da SADC

Objectivo

‘ Resultados finais

Resultado final 1.1
Planeamento integrado de terras e dos panoramas paisagisticos marinhos
transfronteiricos aplicado as ACTF da SADC

Resultado final 1.2

Os servigos eficazes de ecossistema transfronteirico € a gestdo de espécies
propiciaram e fortaleceram-se em todas as ACTF da SADC

Resultado final 2.1

Asseguradas e expandidas as oportunidades de emprego e de subsisténcia nas
economias verde, azul e circular

Resultado final 2.2

E desbloqueada a assisténcia técnica para o desenvolvimento e expanséo de
pequenas empresas e cooperativas nas economias verde, azul e circular.
Resultado final 2.3

Os diversos produtos e experiéncias de turismo sustentavel aumentam a
atraccéo e o valor das ACTF como destinos turisticos.

Resultado final 2.4

Uma atenuacao eficaz e sustentavel de ameagas, conflitos e riscos para as
comunidades locais que vivem dentro e a volta das ACFC.

Objectivo 1: Gestao integrada e
eficaz dos panoramas paisagisticos
terrestres e marinhos transfronteiricos

Objectivo 2: Melhorados o bem-
estar e os meios de subsisténcia das
populagbes, através da agricultura,
das pescas, dos recursos florestais,
do turismo e de outras actividades.
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Objectivo 3: Reforcadas a governagéo,
as parcerias multi-sectoriais e a
integracao regional.

Resultado final 3.1
E fortalecida em todas as esferas a vontade politica de apoio ao desenvolvimento
das ACTF

Resultado final 3.2
Melhorada a harmonizacdo dos quadros de politicas e juridicos de gestao das
ACTF.

Resultado final 3.3
Estabelece-se um didlogo com vérias partes interessadas sobre a evolugdo das
ACTF aos niveis nacional e regional

Resultado final 4.1
Desenvolvida a capacidade para garantir o financiamento sustentavel das ACTF.

Resultado final 4.2
Capacitado e capitalizado o Fundo de Financiamento (FF) das ACTF da SADC.

Resultado final 4.3

Concebidas as carteiras de projectos das ACTF e realizada a promogao de
grandes investimentos publicos e privados

Resultado final 5.1

Desenvolvimento do capital humano nas ACTF baseado em abordagens
direccionadas e inovadoras.

Resultado final 5.2
Investigacéo e desenvolvimento conjuntos das ACTF.

Resultado final 5.3
Apoiada a gestdo do conhecimento, a monitorizagdo e a melhoria continua
dentro e em todas as ACTF.

Objectivo 4: Assegurado o)
financiamento sustentavel a longo
prazo das ACTF.

Objectivo 5: Reforgados a capacidade
e o desenvolvimento de competéncias.

Estas areas de resultados finais orientam a estrutura do Programa de ACTF da SADC e o Quadro de M&A foi concebido
para estar em harmonia com este nivel de resultados do Programa. Além disso, 0 Quadro de M&A é inspirado pelos
pressupostos e andlises contextuais que foram realizados no processo de avaliagao do Programa de ACTF da SADC revisto.
Algumas insuficiéncias, ameacas e riscos identificados até a data através de processos reflexivos sobre a implementacéo
do Programa de ACTF compreendem:

Vontade politica desigual em relagéo as ACTF em todos os Estados-Membros;

Os beneficios limitados fluem para as comunidades;

Sistemas de coordenagéo desiguais entre grupos de partes interessadas;

Sistemas fragilizados de M&A, de divulgacao de evidéncias e de aplicacdo das decisdes tomadas.

Isto levou a que o quadro de M&A desse prioridade a duas areas especificas que séo particularmente importantes para
concentrar dados recolhidos para a gestao adaptavel Util.

¢ Aprimeiratemaver comasligac6es causais entre as areas de resultados finais e os objectivos propriamente
ditos. Isto deve-se principalmente ao facto de estas serem as areas estrategicamente mais importantes para a
priorizagédo programatica, embora sejam também areas comuns a todas as ACTF, e que sdo de maior relevo para a
criacao de apoio e interaccao entre as diversas partes interessadas e os Estados-Membros, em particular.

¢ A segunda gira em torno das areas que foram identificadas no Programa de ACTF de 2023-2033 como
areas de riscos e suposicoes. Estes riscos e suposicdes sdo particularmente importantes para identificar areas
das quais o Programa beneficiara mais da recolha de dados direccionada e de dados adicionais sobre 0 progresso
e eficacia do Programa.
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4. QUADRO DE M&A DO PROGRAMA DE ACTF
DA SADC

Na sequéncia da aprovagao do Programa de ACTF revisto da SADC (2023-2033), em 2023, o Comité Técnico de Vida
Selvagem da SADC solicitou a elaboragdo de um quadro actualizado de Monitorizagéo e Avaliagao (M&A). Ao conceber o
Quadro de M&A, decorria um processo consultivo (tal como desenvolve a Caixa 1).

Caixa 1: Visao geral do processo empreendido para conceber o Quadro de M&A do Programa de ACTF da
SADC actualizado

A concepgao do quadro revisto teve como referéncia a combinagao dos métodos qualitativo e quantitativo. Foram realizadas
nove entrevistas principais com informantes e facilitado um workshop de compreenséo légica, decorrido em Gaberone, em
Marco de 2025, que consolidou as perspectivas de individuos directamente envolvidos na implementacdo de ACTF em
toda a regido. Além disso, foi administrada uma pesquisa e obtidas sete respostas. Estes contributos proporcionaram uma
compreensao valiosa das capacidades, restricoes e aspiragdes actuais do futuro sistema de M&A.

Uma das conclusdes centrais do processo de consulta foi a necessidade critica de enfrentar os desafios em torno da
titularidade, da capacidade e do compromisso institucional. Em muitas ACTF e Estados-Membros, assiste-se a uma
escassez significativa de recursos humanos e financeiros dedicados a M&A. Isto resultou muito frequentemente num
cenario em que a fungéo é tratada como uma preocupacao secundaria. Além disso, 0s esforcos destinados a aumentar
a capacidade sdo frequentemente prejudicados pela alta rotatividade, realgando a importancia de incorporar a M&A nas
estruturas institucionais em vez de depender de individuos. As partes interessadas também destacaram a necessidade da
colaboragéo inter-sectorial, observando que a M&A eficaz exige o envolvimento de entidades alheias a conservagao, tais
como turismo, aguas, aplicacdo da lei e da ordem e ministérios das financas.

Outro tema importante prende-se com a necessidade de uma maior harmonizacao das praticas de M&A entre os Estados-
Membros e 0s panoramas paisagisticos transfronteiricos. Embora seja essencial a harmonizagdo com as estratégias e
protocolos da SADC, a capacidade desigual entre os paises coloca desafios para a normalizagéo. Esta situagéo agravou-
se por dificuldades em matéria de coordenacao da recolha e apresentacéo de relatérios sobre os dados transfronteiricos,
embora existam oportunidades para aprender com modelos bem-sucedidos em certos paises.

Foram também levantadas preocupacdes em torno de o quadro anterior dispor de demasiados indicadores, o que levou
a insuficiéncias e dificultou a implementacéo pratica. As partes interessadas recomendaram uma abordagem simplificada
com foco em 15 a 20 indicadores principais por ACTF. Estes indicadores devem ser relevantes, mensuraveis e equilibrados,
baseados em ferramentas como o GIS e de apresentacéo de relatérios globais, estatisticas oficiais e dados recolhidos
localmente. Muitos participantes também enfatizaram a necessidade de dados basicos e métodos de verificacao crediveis,
particularmente de indicadores sociais € econdmicos que sdo mais dificeis de quantificar.

Muito importante ainda é o facto de o Quadro de M&A visar ir além dos relatérios de rotina. A maioria dos inquiridos (cinco
dos sete possiveis) sublinhou o facto de que o sistema deve cumprir multiplas fungdes, nomeadamente: apoiar a gestéo de
parques, inspirar a tomada de decisdes a nivel do programa, mobilizar apoios politicos e reforcar o argumento a favor de
investimentos sustentados. Isto sublinha a necessidade de um sistema de M&A que nao seja apenas tecnicamente solido,
mas também politica e operacionalmente Util.

Em termos de estrutura e relatérios, houve o consenso de que os relatérios anuais podem ser demasiado frequentes para
medir os resultados finais de conservagéo alongo prazo. Em vez disso, foram propostos ciclos bianuais ou de dois anos como
0s mais adequados. Os participantes também apelaram ao estabelecimento de distingdes claras das responsabilidades de
apresentacao de relatérios aos niveis das ACTF, nacional e regional, juntamente com o estabelecimento de procedimentos
operacionais uniformizados para orientar a frequéncia e 0 método de envio de dados.

Os constrangimentos em termos de capacidades e de implementagcdo eram uma preocupagao recorrente. Enquanto
algumas ACTF dispunham de equipas especializadas em M&A, ja outras dependem fortemente de um ou dois individuos
sobrecarregados. Embora existam oportunidades de formagao, estas nem sempre séo institucionalizadas, dando origem
a descontinuidade quando os funcionarios capacitados deixam os cargos. Para superar alguns desses desafios, as partes
interessadas sugeriram aproveitar a tecnologia, tais como aplicativos moveis, para simplificar o langamento de dados e
viabilizar a participagao mais ampla na colheita e uso de dados.

A sustentabilidade financeira foi outra questao critica suscitada durante as consultas. Muitas ACTF continuam fortemente
dependentes do financiamento dos doadores, 0 que resulta na implementagéo incoerente. Houve um acordo amplo de
que um quadro de M&A robusto pudesse desempenhar um papel vital no apoio aos esforcos de mobilizagao de recursos,
mediante o fornecimento de provas crediveis do impacto de atrair e justificar o investimento continuado.

8 Quadro de monitoria e avaliagdo (M&A) do Programa das areas de
Conservagéao Transfronteiricas (ACTF) da SADC (2023-2033)



Finalmente, ao longo da consulta foi enfatizada a importancia da flexibilidade e da adaptabilidade. Dada a diversidade
ecoldgica e socio-politica das ACTF, foi considerada inadequada a adopg&o de uma abordagem Unica. Por isso, o sistema
de M&A revisto foi concebido para ser modular, permitindo-lhe acomodar as necessidades especificas das diferentes ACTF,
contribuindo ao mesmo tempo para os objectivos regionais. Embora o Quadro consolide as ferramentas instaladas, tais
como a Ferramenta de Avaliacdo do Desempenho (PAT), o mesmo também introduz melhorias para lidar com limitacoes
conhecidas.

A concepgado do Quadro de M&A actualizado teve como referéncia os seguintes principios, ou seja, o0 Quadro de M&A
deve:

e Corresponder a capacidade instalada e prover clareza sobre quem e como contribui com dados para o sistema e
usa os dados do sistema.

Concentrar-se em alguns aspectos realistas e praticos como base e construir a partir dai. O quadro deve ser adaptavel
e, para evitar uma abordagem demasiado ambiciosa, «tudo ou nada».

Focar-se nos resultados e facilitar o interrogatério da eficacia programatica. Este Quadro de M&A néo é espacgo de
monitorizagdo de baixo nivel da implementagao das actividades.

Figura 5 Mostra que o Programa de ACTF da SADC (2013-2023) anterior foi estruturado em torno de oito objectivos. O
Programa actual adopta um foco mais simplificado e estratégico, consolidando-o em cinco objectivos globais.

Figura 5: Objectivos do Programa de ACTF da SADC 2013 comparados com os Objectivos
do Programa de ACTF da SADC 2023

Programa de ACTF 2013 da SADC Programa de ACTF 2023 da SADC

Advocacia e harmonizagdo

Reforgo dos mecanismos de

: : ———— Gestdo integrada e eficaz dos panoramas paisagisticos
financiamento inovadores

terrestres e marinhos transfronteirigos

v

Reforco de capacidades Melhorar o bem-estar e os meios de subsisténcia das
T populacBes através da agricultura, das pescas, dos
recursos florestais, do turismo e de outros sectores

Gestdo de dados e do
conhecimentos Fortalecidas a governagdio, as parcerias e a integracio
regional

Reforgo dos meios de
subsisténcia locais — Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo

Reducdo da vulnerabilidade
dos ecossistemas

Gestdo do desenvolvimento de competécias, do reforgo
de capacidades e dos conhecimentos

o 000

Turismo regional
susceptivel ao marketing

Gestdo sustentdvel dos
recursos naturais comuns

Em harmonia com uma abordagem mais refinada, passando do Programa de 2013 para o Programa de 2023, o Quadro
de M&A actualizado foi concebido para ser estratégico, adaptavel e orientado para os objectivos. Procura capacitar os
Estados-Membros e as ACTF para monitorizar areas prioritarias, responder eficazmente a perspectivas emergentes e
reforcar o compromisso politico e institucional com os objectivos de conservacdo e desenvolvimento transfronteiricos a
longo prazo.
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4.1. Indicadores do Programa de ACTF da SADC

De acordo com os principios do sistema de M&A acima descritos, os indicadores que foram concebidos sé&o focados nos
resultados e/ou nos impactos e estdo em harmonia com os resultados harmonizados com os cinco objectivos do Programa.
Os indicadores nao estado focados em niveis mais baixos de monitorizagdo, mas foram concebidos para viabilizar os
processos de tomada de decisdes mais estratégicas baseadas em evidéncias. O objectivo ndo consiste em acompanhar a
implementacédo do Programa de ACTF da SADC, mas sim proporcionar um alicerce para a tomada de decisbes avaliadas
com base nas melhores evidéncias disponiveis sobre os resultados. Os indicadores s&o uma combinag&o entre indicadores
personalizados e indicadores uniformizados, globais e binarios. Para cada indicador, sdo fornecidas desagregacdes
propostas, fontes de dados, frequéncia de relatérios e responsabilidade por relatérios. Estes devem ser encarados como
guias orientadores e nao directivas, e em particular, os requisitos técnicos, como a periodicidade da apresentagéo dos
relatérios, devem ser negociados anualmente com base no plano de actividades e na capacidade das diferentes ACTF.

E fundamental notar que nem todas as partes interessadas deverdo apresentar relatérios sobre todos os indicadores. A
maioria dos indicadores requer dados fornecidos pelos gestores das ACTF. A fim de minimizar o fardo da colheita de dados
e da geracao de relatorios, foram envidados esforcos sinergéticos com outros processos de apresentacao de relatérios ja
em vigor a nivel das ACTF, tais como METT e PAT. Outrossim, este quadro foi explicitamente concebido para apresentar
relatérios flexiveis, pelo que os relatérios de actividades preparados para um doador especifico podem ser agrupados pela
Unidade de ACTF da SADC para ajudar a simplificar os relatérios. As ACTF podem optar por nao ter indicadores que nao
fagam sentido no seu contexto, ou que possam nao ter capacidade para apresentar relatérios em ciclos especificos. Dado
que o Quadro visa apoiar o fortalecimento dos objectivos de reforco das capacidades e a melhoria continua do Programa
de ACTF da SADC ao abrigo do Objectivo 5, as actividades de M&A devem reforcar a pratica das ACTF, em vez de desviar
as atengdes num contexto de recursos limitados.

Alguns dados estao disponiveis a nivel regional, quer directamente através da Unidade de ACTF da SADC, quer através
de observatorios regionais ou organizacdes parceiras. Neste caso, as ACTF devem receber esta informagéo como parte
do parecer consolidado dos relatérios e ser capazes de analisa-la em funcdo das suas necessidades de evidéncia Unicas.

Indicadores do Objectivo 1: Gestao integrada e eficaz dos panoramas paisagisticos terrestres e marinhos
transfronteiricos

O principal objectivo em torno do Objectivo 1 consiste na conservagdo e a restauragdo de panoramas paisagisticos
e marinhos transfronteiricos da regido da SADC, através de uma abordagem de gestéo integrada que tira partido da
inovacao tecnoldgica, da resiliéncia as alteragdes climaticas e da melhoria continua liderada por evidéncias.

Estes indicadores reflectem o objectivo geral e os resultados finais associados ao objectivo. Para o Objectivo 1, estes séo
0 Resultado final 1.1: Planeamento integrado de terra e paisagem marinha aplicado nas ACTF da SADC e o Resultado final
1.2. Os servigos eficazes de ecossistema transfronteirico e a gestdo de espécies permearam e fortaleceram-se em todas
as ACTF da SADC. A tabela que se segue fornece uma visdo geral dos indicadores. Mais informacgfes séo fornecidas
nas planilhas de definicdo dos indicadores que vao anexas ao presente relatério. As planilhas de definicdo dos indicadores
fornecem mais informagdes sobre unidades de medida, célculos, métodos de recolha de dados, linhas de base e alvos.

Dos indicadores a seguir, as ACTF devem seleccionar um subconjunto para apresentar relatérios baseados na
implementacao planeada por outras ferramentas de M&A. Da mesma forma, inserido no processo de localizacdo deste
Quadro de M&A, as ACTF devem identificar as principais espécies relevantes para as quais o rastreio da mudanga da
populacao é particularmente importante para os processos de tomada de decisdes. Este processo € desenvolvido mais
adiante nas planilhas de referéncia dos indicadores € na nota do processo.
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Tabela 3: Indicadores do Objectivo 1

Indicador

Desagregacao

Fontes de dados

Frequéncia da
apresentacao de
relatérios

Responsavel

da Ferramenta de
Rastreio da Eficacia
da Gestao (METT)?

avaliagéo sobre

METT preenchidos,
relatérios das ACTF,
avaliagéo externa e

relatérios de auditoria.

1.1 NUmero de ACTF, ecossistema, Observagéo espacial, | Anual ACTF, através da
hectares de Areas classificacdo de IUCN | documentos do coordenagéo do
Protegidas e Programa’ conselheiro para
Conservadas (PCA) as ACTF. Para este
sob proteccao formal indicador, os relatérios
devem ser elaborados
por ACTF das categorias
Ae B2
1.1b Numero ACTF, ecossistema, Observagao espacial, | Anual ACTF, através da
de hectares de classificacéo de IUCN | documentos do coordenagéo do
Outras Medidas Programa conselheiro para as
de Conservagéao ACTF.
Eficaz (OECM) sob
protecgao formal®
1.2 Taxa de mudanga | Tipo de ecossistema, | Observagao espacial, | Anual ACTF, através de
nos panoramas ACTF, terra versus IUCN relatérios pelos Estados-
paisagisticos e mar, causa de Membros coordenadores
marinhos (%/ano)* mudanca e sistemas de
observagao regionais.
1.3 NUmero de ACTF, estado Documentos do Anual ACTF
planos integrados de | (desenvolvido, Programa
aproveitamento da aprovado,
terra/mar das ACTF. implementado
1.4 Variacao ACTEF, tipo de espécie | Inventéarios dos Anual/Trienal ACTF, através da
percentual das recursos da vida coordenagéo do
populagdes das selvagem conselheiro para as
principais espécies® ACTF.
1.5a Pontuacao® TFCA ACTF Relatorios de Anual ACTF, através da
da Ferramenta avaliagéo sobre coordenagéo do
de Avaliacao do PAT preenchidos, conselheiro para as
Desempenho (PAT) relatérios das ACTF, ACTF.
das ACTF avaliagdo externa e
relatérios de auditoria.
1.5b Pontuagéo ACTF Relatcrios de Anual ACTF, através da

coordenagéo do
conselheiro para as
ACTF.

1 Incluindo os Diarios da Republica, contratos e acordos.
2 Categoria A: Formalizado. Categoria B: Proposto Categoria C: Fase conceptual.
3 Com base nas definicées de IUCN de Areas Protegidas, Areas Conservadas e OECM.

4 Indicador da NaturAfrica

5 espécies de indicadores 3 - 5 seleccionados por cada ACTF. As ACTF decidirao que espécies a monitorizar que melhor representam os seus ecossistemas
(podem ser mas ndo tém de ser indicadores/primordiais/guarda-chuva ou espécies emblematicas), bem como uma espécie Unica das ACTF.

6 Tendo em conta que diferentes ACTF apresentam relatérios sobre diferentes métricas de eficacia do desempenho/gestéo, este indicador esta dividido em
dois, ou seja, as ACTF que passam pelo processo PAT apresentam relatério sobre 1.5a, enquanto as ACTF que passam pelo relatério do processo METT
apresentam relatérios sobre 1.5b.
7 Tendo em conta que diferentes ACTF apresentam relatérios sobre diferentes métricas de eficacia do desempenho/gestéo, este indicador esta dividido em
dois, ou seja, as ACTF que passam pelo processo PAT apresentam relatério sobre 1.5a, enquanto as ACTF que passam pelo relatério do processo METT
apresentam relatérios sobre 1.5b.
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Indicadores do Objectivo 2: Melhorados o bem-estar e os meios de subsisténcia das populacoes, através da
agricultura, dos recursos florestais, das pescas, do turismo e de outras actividades.

O principal desiderato deste Objectivo consiste em assegurar meios de subsisténcia melhorados, equitativos e resilientes
das populacdes indigenas e comunidades locais que vivem dentro dos panoramas paisagisticos e marinhos transfronteiricos
e zonas adjacentes, através de uma gestéo eficaz, direitos claramente definidos e aproveitamento sustentavel dos recursos
naturais.

Estes indicadores reflectem o objectivo geral e os resultados finais associados ao objectivo. Quanto ao Objectivo 2, estes
sado o Resultado final 2.1: As oportunidades de emprego e de subsisténcia nas economias verde, azul e circular sdo
garantidas e expandidas, Resultado final 2.2. A assisténcia técnica para o desenvolvimento e expansdo de empresas
para peguenas empresas e cooperativas nas economias verde, azul e circular esta desbloqueada, Resultado final 2.3. Os
diversos produtos e experiéncias de turismo sustentavel aumentam a atracgéo e o valor das ACTF como destinos turisticos
e Resultado final 2.4. Uma atenuagao eficaz e sustentavel de ameagas, conflitos e riscos para as comunidades locais que
vivem dentro e a volta das ACTF. A tabela que se segue fornece uma visdo geral dos indicadores. Mais informacdes sé&o
fornecidas nas planilhas de definicdo dos indicadores que vao anexas ao presente relatério. As planilhas de definicédo dos
indicadores fornecem mais informacdes sobre unidades de medida, calculos, métodos de recolha de dados, linhas de
base e alvos.

Tabela 4: Indicadores do Objectivo 2

Frequéncia da

Indicador Desagregacao Fontes de dados apresentacao | Responsavel
de relatérios

2.1 NUmero de actividades | Tipo de Relatérios de execucao e Anual ACTF, através da
ou iniciativas geradoras de | actividades de balanco de projectos das coordenacgéo do
rendimentos estabelecido | geradoras de ACTF, documentacao de conselheiro para
e apoiado rendimentos e parceiros de desenvolvimento as ACTF.

estado das ACTF | da comunidade e dados de

(estabelecido ou | monitorizag&o de parceiros

apoiado)
2.2 NUmero de quadros ACTF, Estado- Diarios da Republica, registos | Anual ACTEF, através da
legislativo, administrativo Membro, estado legais e documentos oficiais de coordenagéo do
e de politicas para (adoptado/ politicas, acordos e protocolos conselheiro para
assegurar uma partilha implementado) sobre as ACTF, relatérios dos as ACTF.
justa e equitativa dos Estados-Membros, actas de
beneficios adoptados/ reunides das estruturas de
implementados® governacao das ACTF.
2.3a Numero de ACTF, Estado- Relatorios de gestéo e Bienal ACTEF, através da
estratégias de gestéo Membro, estado | planos estratégicos de ACTF, coordenagéo do
de conflitos entre seres (elaborado, ministérios dos Estados- conselheiro para
humanos e animais aprovado, Membros e relatérios das as ACTF.
selvagens em vigor. implementado) agéncias relevantes e planos

de ac¢éo do governo local.
2.3b Numero de casos ACTF, Estado- Sistemas de monitorizagdo de | Anual ACTF, através da
de conflito entre os seres | Membro, tipo de | HWC aos niveis local/nacional/ coordenagao do
humanos e os recursos da | incidente ACTF, bases de dados de conselheiro para
vida selvagem (HWC) incidentes, relatérios de as ACTF.
parceiros

Indicadores do Objectivo 3: Refor¢cadas a governacao, as parcerias multi-sectoriais e a integracao regional.

O principal desiderato deste Objectivo consiste em fortalecer as estruturas de governagéo e permitir parcerias multi-
sectoriais em apoio a conservacdo de panoramas paisagisticos e marinhos transfronteiricos e ao impacto socioeconémico
na SADC.

Este Objectivo analisa o estabelecimento de ACTF com base em parcerias entre governos, ONG, comunidades locais,
o sector privado e outras partes interessadas importantes, tais como os Parceiros de Cooperagao Internacionais (ICP).
Dado que a implementacédo do Programa de ACTF é prerrogativa dos Estados-Membros da SADC, é essencial que se
estabeleca a vontade politica a nivel nacional. O Programa de ACTF tem por objectivo influenciar a mudanca de praticas

8 Os paises apresentam relatoérios sobre estes dados como parte do ODS 15.6:1 — numero de paises que adoptaram quadros legislativos, administrativos e
de politicas destinados a garantir uma partilha justa e equitativa dos beneficios.
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de gestéo das areas transfronteiricas através da harmonizacao e o desenvolvimento de normas e directrizes regionais. Este
Objectivo tem como foco as politicas e legislagao melhoradas para uma gestao eficaz.

Tabela 5: Indicadores do Objectivo 3

Indicador

Desagregacao

Fontes de dados

Frequéncia da
apresentacao
de relatérios

Responsavel

3.1 NUumero de estratégias | Formuladas, aprovadas, | Documentos do Trimestral ACTF, através da

de harmonizagéo de implementadas Programa e dos coordenacgéao do

politicas Estados-Membros conselheiro para as

ACTF.

3.2 Numero de Pais, sexo, Documentos e actas | Trimestral ACTF, através da

plataformas eficazes de comunidades indigenas | de reunides do coordenagéo do

governagao de multiplas | aos niveis nacional e Programa conselheiro para as

partes interessadas regional. ACTF.

3.2a NUmero de Concebidas, aprovada, | Documentagéo do Trimestral ACTF, através da

estratégias de interaccdo | implementadas, aos Programa coordenacgao do

com as partes niveis nacional e conselheiro para as

interessadas regional ACTF.

3.2b Integragéo Grupo de partes Actas de reunides Trimestral ACTF, através da

nas plataformas de interessadas coordenagéo do

governagao das conselheiro para as

partes interessadas ACTF.

anteriormente sub-

representadas

3.3 Numero de iniciativas | Foco nos Documentos do Trimestral ACTF, através da

de didlogo multi-sectoriais | conhecimentos Programa e dos coordenacao do

sobre as ACTF nacionais, regionais e Estados-Membros conselheiro para as
indigenas ACTF.

3.4 indice de Ferramenta a ser Politicas do Anual Estados-Membros

harmonizacéo de concebida Programa

politicas®

Indicadores do Objectivo 4: Assegurado o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.
O principal desiderato deste Objectivo é identificar, garantir e investir fluxos de recursos inovadores e sustentaveis em
actividades centrais das ACTF, programas e empresas de natureza positiva.

O Objectivo 4 do Programa de ACTF da SADC analisa o financiamento sustentavel das ACTF a longo prazo, que ocorre
principalmente mediante esforgos conjuntos dos Estados-Membros e dos Parceiros de Cooperagao Internacionais. Dada a
criagdo do Programa de ACTF da SADC e a demonstragao de resultados, existe agora uma solida base para a construcao
de mecanismos financeiros inovadores capazes de construir a capitalizacdo de um Fundo de Financiamento especializado
das ACTF da SADC e uma carteira de projectos estruturados destinados a beneficiar panoramas paisagisticos e marinhos
das ACTF.

9 Consolidando a documentacgéo de politicas, seré concebida uma ferramenta que analisara os niveis e os ambitos de definigdo da harmonizagao.
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Tabela 6: Indicadores do Objectivo 4

Indicador

Desagregacao

Fontes de dados

Frequéncia da
apresentacao
de relatérios

Responsavel

4.1 Orcamento anual - Documentos do Anual ACTF, através da
total disponivel para a Programa coordenagéo do
implementacao do Programa conselheiro para
de ACTF da SADC as ACTF.
4.2 Orcamento anual Por hectare de area Célculo do Anual Unidade de ACTF
total disponivel para protegida orcamento por area da SADC
implementagéo das — documentacao das
diferentes ACTF ACTF
4.3 Percentagem da meta - Contratos celebrados | Trimestral Unidade de ACTF
de financiamento do Fundo da SADC
de Financiamento das ACTF
da SADC cumprida
4.4 Numero de fontes de Programa de ACTF Contratos assinados | Trimestral ACTF, através da
financiamento da SADC e das e relatérios financeiros coordenagéao do
diferentes ACTF auditados conselheiro para
as ACTF.
4.5 NUmero de estratégias Formuladas, Documentos do Trimestral Estados-Membros
de financiamento aprovadas, Programa
implementadas

Indicadores do Objectivo 5: Reforcados as competéncias, o desenvolvimento de capacidades e os
conhecimentos

O principal desiderato deste Objectivo consiste em melhorar a capacidade e 0 desempenho organizacionais, a gestao dos
conhecimentos, a monitorizagao e avaliagao e a aprendizagem para construir um programa sustentavel.

O Objectivo 5 do Programa de ACTF da SADC visa construir o capital humano nos panoramas paisagisticos e marinhos das
ACTF e fortalecer a capacidade institucional das ACTF, através de sistemas de gestao adaptavel e do conhecimento. Este
Objectivo contempla uma série de elementos de desenvolvimento de capacidades, nomeadamente ac¢des de formagao,
aprendizagem, partilha e investigagdo. Os indicadores deste Objectivo foram seleccionados de modo a reflectir a gama
de resultados de desenvolvimento de capacidades, designadamente o fortalecimento institucional, o desenvolvimento
de competéncias e a troca de conhecimentos. Especial atencéo vai para a integragéo do conhecimento indigena, que é
central para a estratégia do Programa de ACTF da SADC, mas nao pode ser significativamente reflectida através de uma
simples contagem de individuos ou resultados intermédios e passa por uma reflexao qualitativa especializada.

Enquanto uma certa parte deste Objectivo configura questdes de capacidade institucional e de recursos humanos dentro
das ACTF, tanto a PAT como a METT analisam estas questbes em certa medida, ao mesmo tempo que apresentam
dimensdes de relevo para o Objectivo 5. Para evitar duplicagdes, devem ser recolhidos dados pertinentes sobre a capacidade
institucional ou as competéncias recolhidas como parte de outras ferramentas utilizadas para medir o progresso registado
em prol do Objectivo 1, mas analisados como parte do processo de aprendizagem relativo ao Objectivo 5.
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Tabela 7: Indicadores do Objectivo 5

Indicador

Desagregacao

Fontes de dados

Frequéncia da
apresentacao
de relatérios

Responsavel

capacitadas

5.1 Numero de ACTF que Categoria de Politicas do Programa | Anual Unidade de ACTF da

transitam da Categoria C ACTF SADC

para a Categoria B ou A

5.2 NUmero de eventos de Area Tematica Documentos do Trimestral Unidade de ACTF da

aprendizagem por pares Programa SADC com as ACTF

organizado através de relatérios
coordenados pelo
Conselheiro para as ACTF
da SADC

5.3 NUmero de artigos de Area Temética Documentos do Trimestral Unidade de ACTF da

investigagdo encomendados Programa SADC

pelo Programa de ACTF da

SADC

5.4 Caso pratico de Sem registo Detentores de Anual Conselheiro para as ACTF

caracterizagéo da conhecimento

integracdo bem-sucedida do indigena

conhecimento indigena nas

actividades das ACTF

5.5 NUmero de pessoas ACTF Registos de presenca | Trimestral ACTF e Estados-Membros

através de relatérios
coordenados pelo
Conselheiro para as ACTF
da SADC
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5. EXECUCAO DO QUADRO DE M&A

5.1. Funcoes e responsabilidades

A Unidade de ACTF junto da Direcgao de FANR da SADC ¢é responsavel pela implementacdo do Quadro de M&A, pela
sua gestdo no sistema baseado na Internet e pelas suas finalidades, especialmente pela apresentagéo de relatérios para
circulagéo interna e externa. A Unidade de ACTF da SADC ¢ a entidade responsavel pela recolha e langamento de dados
por trés razdes:

1. Algumas informagdes s6 podem ser recolhidas a nivel regional.

2. A Unidade liderara a integragcao de dados de outros sectores e de membros do Férum das Partes Interessadas nas
ACTF.

3. lIsto foi fortalecido pelo poder dos esforcos anteriores de M&A e deve ser prosseguido na implementacao futura.

Figura 6: Visao global das funcoes e responsabilidades

Responsavel pela
integracdo e

apresentacao de Unidade de ACTF da SADC

relatorios de dados

Responsavel
pela colheita e
langamento de
dados

Unidade de ACTF da
SADC

Agéncia de coordenagdo das ACTF

Apoio progressivo a Auteridades Instituicges Grupo de
colheitae a Kor st governa- ) ﬂ?e . trabalho de Rede de
investigacao, ACTF (M&A, ACTE
ONG e sector FANR)

privado

de PA :
integracao de dados mentais
locais

De acordo com os resultados de um inquérito aos Estados-Membros sobre a concepgao deste Quadro, houve consenso
e orientagdes claros de que, em vez de terem partes especificas exclusivamente responsaveis pela implementagéo do
Quadro de M&A, era importante que o processo fosse um esforgo coordenado e multi-sectorial que deve envolver:

Quadros profissionais das Unidades de ACTF e de M&A.

Gestores e quadros profissionais relevantes das ACTF.

Pessoas focais dos Estados-Membros.

Campedes de M&A adstritos as ACTF.

Parceiros de Cooperagéo Internacionais ou organizagdes interessadas, tais como a IUCN, WWF, etc.
a investigacdo ou outros institutos, tais como observatdrios regionais.

A Unidade de ACTF e o Conselheiro para as ACTF da SADC, em particular, seréo responsaveis pela gestédo da
implementacdo do Quadro de M&A, incluindo facilitar a formagao em matéria do Quadro, coordenar os contributos das
varias partes interessadas, langar dados no sistema de M&A centralizado e viabilizar os processos de validagao, revisdo
por pares e divulgacéo da aprendizagem.
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Os gestores e funcionarios das ACTF, os Parceiros de Cooperacao Internacionais e instituicoes de investigacao
desempenhar&o dois papéis no Quadro de M&A. Primeiro, langardo dados relativos aos indicadores mais proximos do seu
trabalho relevante. Segundo, seréo responsaveis por divulgar as ligbes colhidas e fazer adaptagdes programaticas com
base na andlise dos dados do Quadro.

As pessoas focais dos Estados-Membros serdo responsaveis por fornecer os dados que s&o melhor colhidos a nivel
dos Estados-Membros. Serdo também responsaveis por participar no processo de andlise de colaboracéo e triangulagao
dos dados apresentados por outras partes interessadas.

Os campeodes de M&A dentro do ecossistema de ACTF participarao e, ocasionalmente, liderardo processos de
aprendizagem reflectivos como parte da implementacao do Quadro de M&A. Isto incluird a partilha de licdes da analise e
incluird melhorias continuas na estrutura e implementagéo do sistema de M&A, para permitir que desempenhe um papel
na gestao adaptavel.

Os fluxos de dados para a implementagéo do Quadro de M&A estéo ilustrados na figura abaixo.

Figura 7: Implementacao do Quadro de M&A no dmbito do Programa de ACTF da SADC
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5.2. Processo de implementacao

A implementacao geral deste sistema de M&A tera inicio em 2025 com dois processos que terdo lugar em paralelo. Um
€ que cada ACTF adaptara o Quadro ao seu préprio contexto. Com base nos seus dados disponiveis, na implementacédo
planeada de ferramentas de avaliagdo do desempenho e nos requisitos de tomada de decisbes, seleccionardo 0s
indicadores mais relevantes para os seus contextos e mais viaveis para apresentar relatérios. Ao mesmo tempo, o Quadro
de M&A sera distribuido para familiarizagcdo aos Estados-Membros, as ACTF, aos Parceiros de Cooperacao Internacionais
€ a outras partes interessadas principais, principalmente através do processo de formagéo, mas também através da
partilha de informagdes e da sensibilizagao direccionadas. Uma primeira actividade de aprendizagem incluira a definicdo da
base de referéncia, nos casos em que os dados estejam disponiveis, e um plano de exercicio-piloto para implementagéo
em 2025.
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Figura 8: Ciclo de implementacao quinquenal do Quadro de M&A do Programa de ACTF da SADC
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O grafico supra reflecte a implementacao global ao longo do quinquénio do ciclo decenal do Programa. Analisamos, infra,
o ciclo anual de M&A entre as partes interessadas do Programa de ACTF.

O diagrama a seguir (Figura 9) descreve os principais passos relacionados com o ciclo de aprendizagem e a gestdo
de dados do Programa de ACTF da SADC, ilustrando como os dados s&o recolhidos, revistos, langados no sistema,
analisados de forma colaborativa e utilizados para servirem de referéncia para reflexdo, aprendizagem e o planeamento
adaptavel entre as partes interessadas.

Importa notar que as diferentes partes interessadas devem contribuir com os dados relativos a diferentes indicadores,
conforme observa a tabela de indicadores. A maioria dos indicadores reflecte os dados mantidos pelas ACTF e devem
apresentar um relatério sobre estes indicadores através de um processo coordenado pelo Conselheiro para as ACTF da
SADC. No entanto, alguns indicadores tém dados mantidos por Estados-Membros, observatoérios regionais ou pela propria
Unidade de ACTF da SADC. Por esse motivo, o Conselheiro para as ACTF da SADC deve coordenar o processo geral de
apresentacao de relatérios, convidando partes interessadas especificas a contribuirem com dados relativos a sua area de
responsabilidade. O Conselheiro para as ACTF da SADC compilara os indicadores, langa-los-a no sistema e distribuira os
relatérios a todas as partes interessadas.
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Figura 9: Processo de implementacao do Quadro de M&A do Programa de ACTF da SADC
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1. Adaptacao local e definicao da base de referéncia no 1.° Ano, com o planeamento colaborativo, a reflexao e
o processo de aprendizagem numa base anual

O processo de reflexdo anual, liderado pelo Conselheiro para as ACTF, oferece uma plataforma para diversas partes
interessadas harmonizarem as suas prioridades, trocarem licdes colhidas e discutirem os desafios enfrentados. Ao
facilitar o didlogo aberto, este passo ajuda a unir diferentes perspectivas e a estabelecer um consenso sobre os principais
objectivos do Programa. O foco incide na aprendizagem pratica, realcando o que funcionou e o que precisa de adaptacao
dentro dos constrangimentos enfrentados. O fortalecimento dos lagos entre as partes interessadas aumenta a confianca
€ a cooperagao a longo prazo.

Nesta etapa, as ACTF, com orientagdo do Conselheiro para as ACTF, seleccionardo indicadores mais adequados ao
seu proprio contexto, garantindo que haja 3 de cada area de objectivos. As suas razdes para seleccionar os indicadores
adequados serao documentadas e revistas durante a fase de andlise. Isso permitira que as ACTF priorizem indicadores que
sa0 adequados ao seu contexto especifico ou tomem indicadores para os quais os dados sejam fornecidos a toda a regiao
e analisa-los de forma diferente de outras ACTF que possam viver contextos ou ter objectivos distintos.

Além disso, todas as partes interessadas localizarao o Quadro de M&A de acordo com as suas respectivas responsabilidades
e planos para o ano seguinte. Por exemplo, as ACTF que implementam a PAT irdo garantir que os indicadores que fazem
parte deste processo sejam notificados dentro desse processo, em vez de criar uma duplicacdo. Do mesmo modo, as
ACTF que estejam a implementar a METT podem seleccionar um subconjunto diferente de indicadores para garantir o
alinhamento e a sinergia com as fungdes hierarquicas de apresentacao de relatérios, sem qualquer duplicagéo de esforgos.
Por outro lado, as ACTF que usam uma ferramenta de gestdo diferente sera dada a flexibilidade para integrar esses
resultados em vez da METT ou da PAT. Quando possivel, este sistema de M&A deve adaptar-se a utilizagéo de dados
que ja estéo a ser recolhidos. Dado que as ACTF s&o utentes criticas dos dados que emanam do sistema de M&A, sera
fundamental tanto adaptar a estrutura para a implementacéo local como processo de colaboracdo, de multiplas partes
interessadas para obtencéo de apoios, mas também para a andlise colaborativa quando forem utilizadas evidéncias de
M&A para a gestao adaptavel e a tomada de decisdes.

2. Dados lancados trimestral, anual, bienal ou trienalmente, consoante o indicador e a disponibilidade dos
dados

Com base nos dados localizados acordados pelas ACTF e pelos Estados-Membros, o Conselheiro para as ACTF coordenara
um processo de troca de dados trimestralmente, conforme exige o indicador. O Conselheiro entrard em contacto com os
titulares de dados pertinentes para obter informagdes € mantera esse registo numa folha de rastreio interna.

A colheita de dados deve ser realista e priorizar indicadores sentinela que fornegcam perspectivas mais estratégicas. A
frequéncia dos relatérios deve reflectir a disponibilidade dos dados € a sua exigéncia para o processo de tomada de
decisdes. O Quadro garante flexibilidade para que a colheita de dados permaneca viavel e permita que cada ACTF tenha
alguma informagéo util numa base continua, independentemente da capacidade desigual da colheita de dados. O objectivo
€ estabelecer o equilibrio entre a abrangéncia e a eficiéncia, garantindo que os dados essenciais estejam disponiveis sem
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exigéncias excessivas de recursos. A medida que uma cultura de uso de dados para a tomada de decisdes for crescendo
com o ecossistema de ACTF, passa a ser possivel expandir, quando necessario, a frequéncia e o alcance dos relatérios de
indicadores em conformidade com a procura e o apetrechamento de recursos concomitantes.

3. Recepcao destes dados pela Unidade de ACTF da SADC

A Unidade actua como pdlo central, consolidando e gerindo dados para criar uma base de conhecimentos partilhada e
facilitar a interaccdo. Tendo em conta os diversos interesses das partes interessadas, esta etapa garante que os dados
sejam recolhidos de forma a promover a coeréncia e a comparabilidade. O Conselheiro para as ACTF da SADC desempenha
um papel fundamental para garantir que a apresentacdo de dados permaneca simplificada e pratica, ao mesmo tempo
que responde a titularidade dos Estados-Membros do processo de analise. Uma comunicagéo clara sobre os requisitos de
dados e os prazos de submisséo, bem como as fungdes e responsabilidades, ajudara a manter a interaccdo com todos
0S parceiros.

Os dados serdo recolhidos trimestralmente, conforme exigem os diferentes indicadores e pelas diferentes partes
interessadas. No entanto, sera realizada internamente até a etapa de validagdo anual, que ocorrera anualmente. Este
processo alinhar-se-a com os processos de apresentacéo de relatérios em todo o territério da SADC e introduzira dados
no sistema de M&A da SADC.

4. Processo de avaliacao pelos pares, controlo da qualidade e validacao

Um sistema de avaliagao pelos pares garante que os dados se mantenham crediveis, a0 mesmo tempo que permanecem
atentos as realidades da diversidade, de capacidades e de prioridades das ACTF. Ao envolver mdltiplas partes interessadas
no controlo da qualidade, liderado pela Rede de ACTF da SADC, o Quadro reforca a transparéncia e a confianca no
processo. Dado que as partes interessadas tém perspectivas diferentes, a avaliagdo pelos pares serve de mecanismo
de validagao de informagdes e de supresséo de possiveis casos tendenciosos. Este processo também encoraja a troca
de conhecimentos e a aprendizagem cruzada, fomentando o sentido de titularidade partilhada. Os procedimentos
simplificados e eficientes de controlo da qualidade garantem que o processo de avaliagéo se mantenha viavel mesmo com
uma capacidade técnica limitada. Outrossim, este passo ajudara a promover o papel do Quadro de MEL como instrumento
de aprendizagem, tendo cada parte interessada a oportunidade de compreender melhor 0s contextos e experiéncias das
diferentes ACTF ou as diferentes partes interessadas no ecossistema.

5. Os dados sao lancados no sistema de M&A da SADC

Uma vez validados, os dados sao integrados no sistema de M&A da SADC pelo Conselheiro para as ACTF para permitir
0 rastreio colectivo dos progressos registados. Alavancar as ferramentas digitais instaladas e simplificar os processos
de lancamento é crucial para a sustentabilidade, a par da simplificacdo do processo através do qual o lancamento e a
divulgacao ocorrem. Centralizar os dados desta forma permite que o proprio programa tenha em conta os desequilibrios
em termos de capacidade.

Uma vez lancados os dados no sistema, e antes da andlise, realiza-se um processo de garantia da qualidade dos dados
para garantir que os dados de alta qualidade sejam recolhidos, geridos e comunicados. Este processo contempla o uso de
ferramentas uniformizadas de colheita de dados, a identificacao dos requisitos técnicos de qualidade e definicdes de todas
as variaveis colhidas. Por outro lado, deve efectuar-se a avaliagdo de rotina da qualidade dos dados para avaliar as lacunas
e documentar os problemas de qualidade dos dados, incluindo as medi¢des coerentes das taxas de conclusao dos dados.

6. A analise colectiva ocorre anualmente e é efectuada pelas partes interessadas envolvidas na recolha de
dados e na utilizacao de dados

Este passo garante que os dados ndo sejam apenas recolhidos, mas utilizados activamente para impulsionar 0 processo
de tomada de decisdes, sob a lideranga da Rede de ACTF da SADC e facilitado pelo Conselheiro para as ACTF, num
exercicio anual. As partes interessadas com perspectivas divergentes devem analisar os dados em conjunto, criando um
espaco para o alinhamento estratégico, apesar de prioridades distintas. A analise, baseada nas directrizes do Apéndice
deste Quadro, centra-se no desenvolvimento de narrativas partilhadas sobre os sucessos e fracassos do Programa e vai
alimentar-se na direcgéo estratégica do fracasso do Programa. As discussdes destacam as areas que carecem de accdes
adaptaveis, garantindo que as decisdes se baseiem em evidéncias. Ao envolver tanto os colectores de dados como os
utentes dos mesmos, este passo reforga o valor da M&A e encoraja a interacgao continua.

7. As principais licoes sao divulgadas as partes interessadas, com casos praticos e informacdes sobre
quaisquer mudancas adaptaveis de planos

O passo final prioriza a comunicagéo direccionada de perspectivas para garantir que a aprendizagem se traduza em acc¢des
concretas. Os esfor¢cos de divulgagéo concentrar-se-80 nas redes instaladas de utentes de dados no ecossistema do
Programa, incluindo departamentos governamentais, parceiros de cooperagéo e comunidades nas quais as intervengdes
tiveram lugar num ciclo programatico particular, liderado pela Rede de ACTF da SADC e facilitado pelo Conselheiro para
as ACTF da SADC. Reconhecendo as diferentes prioridades das partes interessadas, as mensagens sao configuradas
de modo a demonstrar o valor das mudancas adaptaveis para todos. A partilha continua de conhecimentos reforca a
coordenacao e garante que a M&A continue a constituir uma ferramenta de harmonizagéo estratégica em vez de um mero
exercicio de conformidade.
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6. NECESSIDADES DE RECURSOS

Um dos principais desafios associados a implementacéo do Quadro de M&A prende-se com o facto de que muitas ACTF
carecem de recursos, enquanto a capacidade em toda a gama de partes interessadas varia desde a recolha de dados,
passando pela construgéo de sistemas de M&A, até a interaccao com 0s processos participativos. O apoio financeiro
€ muitas vezes limitado e os fluxos de financiamento dos Estados-Membros sdo variados. Muitas unidades de ACTF
funcionam com um quadro de pessoal reduzido. Além disso, assiste-se a uma variabilidade significativa nos mecanismos
institucionais em todas as ACTF. Por esse motivo, o fardo associado a apresentacéo de relatérios, a aprovacéo e a
validagéo de dados de M&A muitas vezes recai sobre um ndmero reduzido de funcionarios.

Isto significa que a implementacéo pratica do Quadro de M&A deve ser flexivel em termos de utilizacdo da capacidade
instalada e, sempre que possivel, a capacidade deve ser construida dentro da Unidade de ACTF da SADC e da Rede de
ACTF da SADC, a fim de suavizar a carga sobre as ACTF e os Estados-Membros com menos capacidades. Devem ser
adoptadas outras abordagens pragmaticas para garantir que o Quadro possa ser implementado com niveis irregulares de
recursos. Mesmo em ambientes limitados, deve ser possivel usar este Quadro para garantir a disponibilidade de dados
centrais para o processo de tomada de decisdes.

As redes de partes interessadas com parceiros de cooperacdo, as ONG e as parcerias sectoriais podem proporcionar
recursos cruciais para a M&A. Ao alavancar as relagdes instaladas entre governos, ONG, actores do sector privado e
comunidades, o Quadro pode simplificar processos e evitar duplicagdes e processos paralelos. Féruns de aprendizagem
colaborativa pelos pares oferecem uma forma de partilhar as melhores praticas e licbes colhidas sem necessitar de
financiamento adicional. As parcerias com instituicbes académicas podem prestar apoio técnico, enquanto as redes de
voluntérios podem ajudar na recolha de dados e nos esfor¢os de validacédo. O refor¢o destas redes fomenta a confianga e
a titularidade colectiva do processo de M&A.

Um elemento critico da implementacgao deste Quadro ndo consiste em retardar a implementagéo até que todos os recursos
necessarios para a implementagao plena estejam disponiveis. Nao. E importante, sim, comecar com os dados e o pessoal
disponiveis e construir fortes argumentos de uso para a tomada de decisdes estratégicas baseadas em evidéncias que sao
determinantes para o planeamento do Programa. Através da demonstragdo do valor de uma abordagem estruturada da
geracao e uso de evidéncias, sera construida a capacidade para implementar o Quadro de forma mais plena.
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7. CONCLUSAO

O Programa de ACTF da SADC tem demonstrado um sucesso significativo desde o seu arranque, em termos de tirar
partido de evidéncias programaticas para aprender e evoluir. llustram esta verdade as conquistas alcangadas durante
0 decénio anterior do Programa e a evolugdo do Programa 2023-2033, concebido para consolidar os seus sucessos e
as ligdes colhidas até a data. A celebragdo, em 2024, de um Memorando de Entendimento entre a KAZA e a ZAMCOM,
durante a Reunido Anual das ACTF da SADC, destaca a importancia de integrar estratégias de gestao de recursos naturais
transfronteiricos. Uma rede de lideres comunitarios esta a estabelecer uma comunidade de especialidade para a troca de
licdes colhidas e garantia da centralidade dos meios de subsisténcia sustentaveis e da gestéo local em todas as iniciativas
de conservacao transfronteirica. Foram estabelecidas parcerias com instituicbes de formacao que podem contribuir para
intervengdes de desenvolvimento de capacidades necessarias em todo 0 panorama do Programa de ACTF da SADC.

O Quadro de M&A para o Programa de ACTF da SADC deve reforgar a aprendizagem e a gestao adaptavel, baseando-
se nos elementos em vigor e cimentando os elementos em bom funcionamento para a M&A. Este Quadro visa apoiar 0s
processos de tomada de decisdes sobre o Programa, assegurando que os dados necessarios para manter o Quadro
sejam dados capazes de serem recolhidos pelas partes interessadas que estao activas e investidas no Programa de ACTF
da SADC. Além disso, o Quadro deve ser implementado de forma a que a capacidade de aprendizagem e de gestao
adaptavel das partes interessadas no ecossistema de ACTF da SADC seja reforgada por via da sua implementagao. Isso
inclui um foco na triangulacéo, na analise colaborativa de dados e na aprendizagem em conjunto.

Em Ultima andlise, a implementacao bem-sucedida deste Quadro de M&A nao dependera da orientagéo técnica do Quadro
ou da preciséao dos indicadores. Dependera, sim, do investimento e da capacidade das ACTF, dos Estados-Membros e da
Rede de ACTF da SADC para integrar sistemas de tomada de decisdes baseadas em provas nas suas formas de trabalho.
Isto requer a edificacdo rumo a tomada de decisdes estratégicas com provas que estejam disponiveis e a construgdo de
um sistema robusto de implementacao ao longo do tempo.
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ANEXO 1-PLANILHASDEDEFINICAODEINDICADORES

Indicadores do Objectivo 1

Indicador 1.1a - Nimero de hectares de Areas Protegidas e Conservadas (PCA) sob proteccao formal.

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres
e marinhos transfronteiricos

Resultado final 1.1. Planeamento integrado do panorama paisagistico terrestre
e marinho transfronteirico aplicado as ACTF da SADC

Resultado intermédio 1.1.1. Planos transfronteiricos eficazes de mitigagéo e
adaptacao as alteragdes climaticas em ACTF elaborados e implementados

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de hectares de Areas Protegidas e Conservadas (PCA) e Outras Medidas de
Conservagéo Eficaz (OECM) sob protecc¢ao formal.

Definicao do KPI

Este indicador mede a &rea cumulativa, em hectares, de terras designadas como Areas
Protegidas e Conservadas (PCA) e Outras Medidas de Conservagéo Eficaz (OECM) que estéo
sob protec¢ao formal, conforme define a Unido Internacional de Conservacao da Natureza
(UICN):

« Area protegida: : «<Espago geografico claramente definido, reconhecido, dedicado e
gerido, através de meios juridicos ou outros meios eficazes, para alcangar a conservagao da
natureza a longo prazo com servigos ecossistémicos e valores culturais associados»*

e Area conservada: : «Espacos geograficos onde a conservagao do ecossistema é
alcangada na pratica e/ou estd numa tendéncia de conservacao positiva e passiveis de
serem mantidos a longo prazo”!

Unidade de
medida do KPI

Soma total de hectares
de PCA sob proteccéo
formal.

Hectares (ha) Método de calculo de KPI

Fontes de dados

Bases de dados nacionais de area protegida, observacédo espacial (mapas do Sistema de
Informacao Geogréfica) e relatdrios (incluindo os Diarios da Republica, contratos e acordos) dos
Estados-Membros.

Responsavel

ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF. Para este
indicador, os relatorios devem ser elaborados por ACTF das categorias A e B.

Método de recolha
de dados

Compilagéo e verificagao de
dados geoespaciais e relatérios.

Frequéncia e calendario da

recolha de dados Anual

Tipos de nivel de

ACTF, tipo de protecgéo
baseado na classificacao pela
UICN do tipo de proteccao e do

Hectares por

Valor de desagregagéio classificacdo de tipo de

desagregagao tipo de ecossistema (terrestre, protecgao das ACTF e
mal’inhO). da UICN.
Ano de referéncia | 2025 Valorhda .base de
referéncia
Metas Baseﬂde_ Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/apontamentos

10 https://portals.iucn.org/library/node/9243
11 https://www.iucn.org/resources/publication/primer-governance-protected-and-conserved-areas
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Indicador 1.1b - Numero de hectares de Outras Medidas de Conservacao Eficaz (OECM) sob proteccao formal.

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres

e marinhos transfronteiricos

Resultado final 1.1. Planeamento integrado do panorama paisagistico terrestre
e marinho transfronteirico aplicado as ACTF da SADC

Resultado intermédio 1.1.1. Planos transfronteiricos eficazes de mitigagcao e
adaptacao as alteragdes climaticas em ACTF elaborados e implementados

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de hectares de OECM sob protecgao formal

Definicao do KPI

Este indicador mede a area cumulativa, em hectares, de terras designadas como OECM sob

proteccao formal, tal como definidas pela UICN:

e OECM : «Areas geograficamente definidas, & excepgéo das 4reas protegidas, que sdo
governadas e geridas de forma a alcancar resultados positivos e sustentados a longo
prazo para a conservacao in situ da biodiversidade com fungdes e servigos do ecossistema
associados e, quando aplicavel, valores culturais, espirituais, socioecondmicos e outros

valores localmente relevantes»2

Unidade de
medida do KPI

Hectares (ha)

Método de calculo de KPI

Soma total de hectares
de PCA e OECM sob
proteccao formal.

Fontes de dados

Bases de dados nacionais de area protegida, observacao espacial (mapas do Sistema de
Informacao Geogréfica) e relatérios (incluindo os Diarios da Republica, contratos e acordos) dos

Estados-Membros.

Responsavel

ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF.

Método de recolha
de dados

Compilagéo e verificagdo de
dados geoespaciais e relatoérios.

Frequéncia e calendario da
recolha de dados

Anual

Tipos de nivel de

ACTF, tipo de proteccao
baseado na classificagcao pela
UICN do tipo de protecgao e do

Valor de desagregacao

Hectares por
classificacao de tipo de

mentos

Comentarios/aponta-

TR tipo de ecossistema (terrestre, protecgdo das ACTF e
. da UICN.
marinho).
Ano de referéncia | 2025 Valorhda _base ge
referéncia
Base de A
Metas - Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:

12 https://portals.iucn.org/library/node/9243

24 Quadro de monitoria e avaliagdo (M&A) do Programa das areas de

Conservagéao Transfronteiricas (ACTF) da SADC (2023-2033)



Indicador 1.2 - Taxa de variagdo nos panoramas paisagisticos e marinhos naturais (%/ano)

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres

Objectivo relevante: . i
e marinhos transfronteiricos

Resultado final 1.2: Os servigos eficazes de ecossistema transfronteirico e
a gestéo de espécies permearam e fortaleceram-se em todas as ACTF da
SADC.

Resultado intermédio 1.2.1. Uma abordagem integrada da biodiversidade de
agua doce apoiada pelo Programa de ACTF da SADC, e implementada pelas
ACTF.

Resultado final estratégico
relevante:

Resultado intermédio relevante:
Resultado intermédio 1.2.2. Uma abordagem integrada da biodiversidade
costeira e marinha apoiada pelo programa de ACTF da SADC e implementada
pelas ACTF.

Nome do Principal
Indicador de Taxa de mudanga dos panoramas paisagisticos naturais (%/ano)'?
Desempenho (KPI)

Este indicador mede a taxa anual de mudancga na medida e condi¢cao dos ecossistermas
terrestres e marinhos naturais.

O indicador capta perdas e ganhos.

¢ A degradacao dos panoramas paisagisticos terrestres contempla a invaséo agricola,
a desflorestacao e a conversédo de zonas humidas. A degrada¢ao marinha abarca o
desenvolvimento costeiro e a erosao costeira.

¢ A regeneracao dos panoramas paisagisticos terrestres abrange a restauragéo e o
reintegracao. A restauracdo marinha inclui a restauragéo do habitat, a regeneracéo da
diminuicao da pressao humana e a reducao das praticas de pesca destrutivas.

Definicao do KPI

O indicador ¢ calculado

como resultado liquido

da degradacao e

regeneracdo dos

panoramas paisagisticos e

marinhos naturais, que sao

calculados da seguinte

forma:

e Degradagao: Area que
foi convertida em terra
gerida entre dois anos

consecutivos.
. ¢ Regeneracao:
I EEOED Mudanca da percentagem por | y1as 46 de calculo de KPI Terra gerida que foi
medida do KPI ano

recuperada pela

natureza durante dois

anos consecutivos.
O resultado liquido destas
areas é entéo dividido
pela area de vegetacéo/
panorama marinho ao
tempo (t) para obter uma
taxa anual de perda liquida
ou ganho de habitat
natural no panorama
paisagistico terrestre.

Imagens de satélite, sistemas nacionais de cobertura terrestre e monitorizagéo de habitats

Font ; o . . :
CAZDEDEEID marinhos, bases de dados globais, inquéritos ecoldgicos locais e bases de dados.

13 Fonte: Planilhas de definicéo do indicador NaturAfrica
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Responsavel ACTF, através da comunicagéo de informagdes mediante a coordenagao do Conselheiro para
P as ACTF e dos sistemas nacionais de observagéo dos Estados-Membros.
Método de recolha | Analise comparativa anual por | Frequéncia e calendario da Anual
de dados deteccéo remota recolha de dados
Tipos de nivel de Tipo de ecossistema, ACTF, ~ % de mudanga por nivel
= terra versus mar, causa de Valor de desagregacao ~
desagregacao de desagregacao
mudanca
Ano de referéncia | 2025 VanrAda _base g2
referéncia
Base de A
Metas e Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado | | Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 1.3 - Nimero de planos integrados de aproveitamento do solo/mar das ACTF

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres

e marinhos transfronteiricos

Resultado final 1.1. Planeamento integrado do panorama paisagistico terrestre
e marinho transfronteirico aplicado as ACTF da SADC

Resultado intermédio 1.1.1. Planos transfronteiricos eficazes de mitigagcao e
adaptacao as alteragdes climaticas em ACTF elaborados e implementados

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de planos integrados de aproveitamento do solo/mar das ACTF

Definicao do KPI

Este indicador rastreia o nUmero de planos integrados de aproveitamento do solo e/ou do mar
oficialmente elaborados, aprovados e/ou implementados dentro das ACTF. Estes planos foram
concebidos para promover a gestao baseada no ecossistema, o uso sustentavel dos recursos
naturais e a conectividade ecoldgica transfronteirica mediante um planeamento coordenado

através das fronteiras e sectores politicos.

Unidade de
medida do KPI

Planos

Método de calculo de KPI

Contagem (numero de
planos) que satisfazem
os critérios de inclusao.

Fontes de dados

Documentos do Programa — Unidade de ACTF e paises coordenadores, parceiros
internacionais de desenvolvimento e ONG envolvidas no planeamento das ACTF.

Responsavel

ACTF, através de relatérios mediante a coordenagao do Conselheiro para as ACTF.

Método de recolha
de dados

Reviséo e verificacao de

documentos oficiais e

do estado dos documentos.

Frequéncia e calendario da

avaliagdo | o iha de dados

Anual

Tipos de nivel de

Estado (desenvolvido/aprovado/

Valor de desagregacao

Planos (e estado) por

Metas

referéncia +1

desagregacao implementado), ACTF ACTF
Ano de referéncia | 2025 Valorhda_base EE
referéncia
Base de

Base de referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao

Data da Decisao

Aprovado por

mentos

Orcamento aprovado

Comentarios/aponta-

Aprovado

‘ ‘ N&o aprova

do

Assinatura:

‘ Data:
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Indicador 1.4 - mudanc¢a da percentagem das populacdes das principais espécies

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres

Objectivo relevante: . i
e marinhos transfronteiricos

Resultado final 1.2: Os servigos eficazes de ecossistema transfronteirico e
a gestéo de espécies permearam e fortaleceram-se em todas as ACTF da
SADC.

Resultado intermédio 1.2.2. Uma abordagem integrada da biodiversidade
costeira e marinha apoiada pelo programa de ACTF da SADC e implementada
pelas ACTF.

Resultado final estratégico
relevante:

AL I B e I En1.CE Resultado intermédio 1.2.3. O Comeércio llicito de Recursos da Vida Selvagem

(TTI) e as actividades de caga furtiva reduziram gragas a melhoria da aplicacao
da lei e da ordem, da sensibilizacdo e da diversificacdo dos meios de
subsisténcia.

Nome do Principal
Indicador de Mudanga da percentagem das populagbes das principais espécies
Desempenho (KPI)

Este indicador mede a mudanga da percentagem anual ou periddica do volume das
populacdes de trés a cinco espécies principais seleccionadas por cada ACFC. Estas espécies
Definicao do KPI sao escolhidas pela seu relevo ecoldgico, cultural ou de gestéao, e podem incluir elemos
primordiais, guarda-chuva, emblematicos, ou espécies locais Unicas que representam a saude
e a integridade do ecossistema.

Mudanca da
. percentagem na
Unidade de o . ; ~
medida do KPI Mudanca da percentagem (%) Método de calculo de KPI contagem da populacao,

calculada ao longo de
um periodo de trés anos.

Programas de monitorizagao das ACTF e dos Estados-Membros e inventarios dos recursos da

Fontes de dados )
vida selvagem.

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacdo do Conselheiro para as ACTF.

Levantamentos terrestres e
Método de recolha | aéreos, rastreio, metodologias Frequéncia e calendario da .

o . Trienal

de dados especificas de espécies, recolha de dados

contagem directa.
Tipos de nivel de Mudanca da

P ~ ACTF, espécies Valor de desagregacao percentagem por ACTF
desagregacao P
e espécies
Ano de referéncia | 2025 Valornda-base 2
referéncia

Metas Baseﬁde' Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 1.5a - Pontuacao da ferramenta de avaliacao do desempenho (PAT) das ACTF'"

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico Resultado final 1.1. Planeamento integrado do panorama paisagistico terrestre

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres
e marinhos transfronteiricos

e marinho transfronteirico aplicado as ACTF da SADC

Resultado intermédio 1.1.1. Planos transfronteiricos eficazes de mitigagéo e
adaptacao as alteragdes climaticas em ACTF elaborados e implementados

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Pontuagéo da Ferramenta de Avaliagdo do Desempenho (PAT) das ACTF

Definicao do KPI

Este indicador mede o desempenho das Areas Protegidas (PA) dentro das ACTF, usando
a ferramenta de avaliagéo uniformizada, PAT, que consiste em oito principais areas de
desempenho:

¢ Planeamento conjunto

¢ Mecanismos institucionais

¢ Financiamento sustentavel

¢ A harmonizagao de politicas

¢ Dindmica do panorama paisagistico

e Gestéo integrada

¢ Desenvolvimento integrado

¢ Gestéo de fluxo de beneficios

Estas principais areas de desempenho séo avaliadas e pontuadas no Quadro de Pontuagédo
Equilibrada da Avaliagdo do Desempenho do Desenvolvimento das ACTF

Unidade de
medida do KPI

O total de pontos
Pontuagéo do PAT (expressa em avaliados como uma
percentagem ou classificagéo da | Método de calculo de KPI percentagem da
categoria). pontuagcao maxima
possivel.

Fontes de dados

Relatérios de avaliagao sobre PAT preenchidos, relatérios das ACTF, avaliacdo externa e
relatorios de auditoria.

Responsavel ACTF, através de relatérios coordenados pelo Conselheiro para as ACTF.
. Auto-avaliagéo participativa por a -

Método de recolha parte das ACTF e dos Estados- Frequéncia e calendario da Anual
de dados L recolha de dados

Membros e validagao externa.
EEE D n|v? = ACTF Valor de desagregacao Pontuagéo por ACTF
desagregacao
Ano de referéncia | 2025 VanrAda.base g2

referéncia

Metas Basende_ Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: Data:
Comentarios/aponta-
mentos

14 Tendo em conta que diferentes ACTF apresentam relatérios sobre diferentes métricas de eficacia do desempenho/gestéo, este indicador esta dividido
em dois, ou seja, as ACTF que passam pelo processo PAT apresentam relatério sobre 1.5a, enquanto as ACTF que passam pelo relatério do processo METT
apresentam relatérios sobre 1.5b.
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Indicador 1.5b - Pontuacao da Ferramenta de Monitorizacao da Eficacia da Gestao (METT)'®

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico Resultado final 1.1. Planeamento integrado do panorama paisagistico terrestre

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 1. Gestéo integrada e eficaz de panoramas paisagisticos terrestres
e marinhos transfronteiricos

e marinho transfronteirico aplicado as ACTF da SADC

Resultado intermédio 1.1.1. Planos transfronteiricos eficazes de mitigagéo e
adaptacao as alteragdes climaticas em ACTF elaborados e implementados

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Pontuagéo da METT

Definicao do KPI

Este indicador mede o desempenho das Areas Protegidas (PA) dentro das ACTF, usando a
ferramenta de avaliagdo uniformizada, PAT, que consiste nos seguintes elementos: Estatuto
juridico, objectivos da area protegida, regulamentos/controlos de area protegida, planeamento
para uso adjacente da terra/mar, desenho da area protegida, delimitagéo de fronteiras de area
protegida, planeamento de gestéo, plano de actividades regulares, inventario de recursos,
numeros de funcionarios, conhecimentos e competéncias, orgamento actual, seguranga

do orgamento, gestéo do orgamento, equipamentos e instalacdes, aplicagéo efectiva da lei

e da ordem, sistemas de proteccao, seguranga dos funcionarios, pesquisa, monitorizagao

e avaliacdo, gestéo de recursos, alteragdes climéticas, captura do carbono, servigos
ecossistémicos, educagao e sensibilizagéo, vizinhos estaduais e comerciais, operadores

do turismo comercial, taxas, condigdes e servicos para visitantes, populacéo indigena,
comunidades locais, beneficios em meios de subsisténcia, ameacas, conectividade, condi¢do
dos valores naturais e condig&o dos valores culturais.

Estas principais areas de desempenho sao avaliadas e pontuadas na ferramenta METT.

Unidade de
medida do KPI

O total de pontos
Pontuagéo da METT avaliados como uma
(expressa em percentagem ou Método de calculo de KPI percentagem da
classificacdo da categoria). pontuacdo maxima
possivel.

Fontes de dados

Relatérios de avaliagao sobre a METT preenchidos, relatérios das ACTF, avaliagao externa e
relatérios de auditoria.

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF.
z Auto-avaliacéo participativa por PR -
‘l;nezo?jo de recolha oarte das ACTF e dos Estados- Freq:.:_‘englade galendarlo da Anual
€ dados Membros e validagao externa. recolha de dados
B CD n|v~e — ACTF Valor de desagregacao Pontuagéo por ACTF
desagregacao
Ano de referéncia | 2025 VanrAda_base £
referéncia

Base de A
Metas - Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos

15 Tendo em conta que diferentes ACTF apresentam relatérios sobre diferentes métricas de eficacia do desempenho/gestéo, este indicador esta dividido
em dois, ou seja, as ACTF que passam pelo processo PAT apresentam relatério sobre 1.5a, enquanto as ACTF que passam pelo relatério do processo METT
apresentam relatérios sobre 1.5b.
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Indicadores do Objectivo 2

Indicador 2.1 - Nimero de actividades ou iniciativas geradoras de rendimentos estabelecido e apoiado

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico e de subsisténcia nas economias verde, azul e circular Resultado final 2.2: E

Resultado intermédio relevante: desbloqueadas as ligagdes de mercado criadas para as pessoas que vivem

Objectivo 2. Melhorados o bem-estar € os meios de subsisténcia das
populagdes, através da agricultura, das pescas, dos recursos florestais, do
turismo e de outras actividades.

Resultado final 2.1: Asseguradas e expandidas as oportunidades de emprego

desblogueada a assisténcia técnica para o desenvolvimento e expanséo de
pequenas empresas e cooperativas nas economias verde, azul e circular.

Resultado intermédio 2.1.1. E instalado um ambiente comercial propicio e s&o

nas ACTF e imediagdes.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de actividades ou iniciativas geradoras de rendimentos estabelecido e apoiado

Definicao do KPI

Este indicador mede o nimero total de actividades geradoras de rendimento (IGA) ou
actividades de subsisténcia estabelecidas e/ou apoiadas nas ACTF durante o periodo em
apreco. Estas actividades destinam-se a melhorar os meios de subsisténcia locais, a reduzir
a dependéncia da utilizagao insustentavel dos recursos e a reforcar a interaccao com a
comunidade presentes nas ACTF.

Unidade de
medida do KPI

Numero de IGA ou iniciativas Método de calculo de KPI Contagem

Fontes de dados

Relatérios de execucao e de balanco de projectos das ACTF, documentagéo de parceiros de
desenvolvimento da comunidade e dados de monitorizagdo de parceiros

Responsavel

ACTF, através da apresentacao de relatorios pelos paises coordenadores e pelos Estados-
Membros.

Método de recolha
de dados

Verificac@o no terreno das IGA
e das iniciativas, relatérios e Frequéncia e calendario da
inquéritos comunitarios e andlise | recolha de dados

da documentagao de apoio.

Anual

Tipos de nivel de

ACTF, tipo de IGA e estado Contagem por ACTF/

Valor de desagregacao

Metas

desagregacao (estabelecido e apoiado) tipo de IGA/Estado
Ano de referéncia | 2025 Valorhda _base ge
referéncia
Base de

. Base de referéncia +1
referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 2.2- Nimero de quadros legislativo, administrativo e de politicas para assegurar uma partilha justa e
equitativa dos beneficios adoptados/implementados

Objectivo 2. Melhorados o bem-estar e os meios de subsisténcia das
Objectivo relevante: populacdes, através da agricultura, das pescas, dos recursos florestais, do
turismo e de outras actividades.

Resultado final 2.1: As oportunidades de emprego e de subsisténcia nas
Resultado final estratégico economias verde, azul e circular sdo garantidas e expandidas e Resultado final
relevante: 2.3. Os diversos produtos e experiéncias de turismo sustentavel aumentam a
atracgéo e o valor das ACTF como destinos turisticos.

Resultado intermédio 2.1.1. E instalado um ambiente comercial propicio e s&o
desbloqueadas as ligagbes de mercado criadas para as pessoas que vivem
nas ACTF e imediagdes.

Resultado intermédio relevante: Resultado intermédio 2.3.1 - Implementado o Programa de Desenvolvimento
: dos Mercados das ACTF em todas as ACTF

Resultado intermédio 2.3.3 - sdo identificadas e desbloqueadas as
oportunidades do Programa de Inclusdo Econdmica Rural nas cadeias de
valor do turismo.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de quadros legislativo, administrativo e de politicas para assegurar uma partilha justa e
equitativa dos beneficios adoptados/implementados.

Este indicador mede o ndmero de leis, politicas, acordos ou medidas administrativas que foram
formalmente adoptadas ou implementadas para promover a partilha justa e equitativa dos
Definicao do KPI beneficios resultantes dos recursos naturais, das iniciativas de conservagéo e das actividades
das ACTF. Os quadros podem suprir questdes de: Acesso e partilha de beneficios, mecanismos
de partilha de receitas e acordos transfronteiricos de partilha de beneficios.

Unidade de Numero de quadros adoptados/
medida do KPI implementados

Diarios da Republica, registos legais e documentos oficiais de politicas, acordos e protocolos
Fontes de dados sobre as ACTF, relatérios dos Estados-Membros, actas de reunides das estruturas de
governacao das ACTF.

Método de calculo de KPI Contagem

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacgao do Conselheiro para as ACTF.

Verificagdo dos quadros, da
apresentacao de relatorios
do Programa e da pesquisa,
bem como da avaliagdo da
documentacéo de apoio.

Método de recolha
de dados

Frequéncia e calendario da

recolha de dados Anual

Tipos de nivel de ACTF, Estado-Membro, estado Nmero de quadros por

desagregacao (adoptado/implementadio) Valor de desagregacao ACTF/Estado-Membro/
estado
Ano de referéncia | 2025 VanrAda .base g2
referéncia

Base de S
Metas e Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 2.3a - Numero de estratégias de gestao de conflitos entre seres humanos e animais selvagens em
vigor.

Objectivo 2. Melhorados o bem-estar e os meios de subsisténcia das
populagdes, através da agricultura, das pescas, dos recursos florestais, do
turismo e de outras actividades.

Além disso, o Objectivo 4 do Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-
Montreal: Assegurar accdes urgentes de gestdo para travar a extingao
induzida pelo homem de espécies reconhecidamente ameagadas de extincao
..., € gerir com eficacia as interaccoes entre 0s seres humanos € 0s recursos
da vida selvagem para minimizar os conflitos entre 0s mesmos e garantir a
coexisténcia pacifica.

Objectivo relevante:

Resultado final estratégico Resultado final 2.4: Uma atenuacao eficaz e sustentavel de ameagas, conflitos
relevante: e riscos para as comunidades locais que vivem dentro e a volta das ACTF.

Resultado intermédio 2.4.1 - o conflito entre seres humanos e os recursos da
Resultado intermédio relevante: vida selvagem é mitigado através da implementacao de abordagens baseadas
em evidéncias da coexisténcia pacifica dentro das ACTF.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de estratégias de gestéo de conflitos entre seres humanos e recursos da vida
selvagem em vigor.

Este indicador rastreia o nUmero de estratégias formais ou planos de acgéo elaborados e
adoptados para superar os conflitos entre seres humanos e 0s recursos de vida selvagem
(HWC) nas ACTF. Estas estratégias tém como objectivo prevenir, mitigar e responder a conflitos
entre as comunidades locais e os recursos da vida selvagem, promovendo ao mesmo tempo a
Definigsio do KPI coexisténcia pacifica, a seguranca humana e a conservagao da vida selvagem.

As estratégias podem ser nacionais, subnacionais, especificas das ACTF ou a nivel comunitario
e contemplar de: Prevencéo de conflitos (por exemplo, vedagdes, zonas-tampao, planeamento
do aproveitamento da terra), resposta rapida e mecanismos de compensacgao, participacao e
sensibilizagdo da comunidade, salvaguardas dos meios de subsisténcia e regimes de seguro.

Unidade de

medida do KPI Numero de estratégias Método de calculo de KPI Contagem

Relatérios de gestao e planos estratégicos de ACTF, ministérios dos Estados-Membros e
relatérios das agéncias relevantes e planos de accao do governo local.

Fontes de dados
Como indicador da Meta 4 do Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal
submetido ao exercicio-piloto e adoptado, este indicador deve evoluir para garantir a coeréncia.

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF.
Andlise dos documentos
de politicas e estratégicos,
consultas com as partes
Método de recolha | interessadas e entrevistas, Frequéncia e calendario da Bienal
de dados verificagéo no terreno da recolha de dados
execugao e compilagéo de
relatorios dos Estados-Membros
e dos parceiros.
Tibos de nivel de ACTF, Estado-Membro, Numero de estratégias
depsa reqacio estado (elaborado, aprovado, Valor de desagregacao por ACTF/Estado-
gregac implementado) Membro/estado
Ano de referéncia | 2025 Valorhda _base de
referéncia
Base de A .
Metas . Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/apontamentos
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Indicador 2.3b - Numero de casos de conflito entre os seres humanos e os recursos da vida selvagem (HWC)

Objectivo 2. Melhorados o bem-estar e os meios de subsisténcia das
Objectivo relevante: populagées, através da agricultura, das pescas, dos recursos florestais, do
turismo e de outras actividades.

Resultado final estratégico Resultado final 2.4: Uma atenuacao eficaz e sustentavel de ameagas, conflitos

relevante: € riscos para as comunidades locais que vivem dentro e a volta das ACTF.
Resultado intermédio 2.4.1 - o conflito entre seres humanos e os recursos da

Resultado intermédio relevante: vida selvagem é mitigado através da implementacdo de abordagens baseadas

em evidéncias da coexisténcia pacifica dentro das ACTF.

Nome do Principal
Indicador de Numero de casos de conflito entre os seres humanos e os recursos da vida selvagem (HWC)
Desempenho (KPI)

Este indicador mede o numero total de incidentes notificados de Conflitos entre os Seres
Humanos e os Recursos da Vida Selvagem (HWC) ocorridos nas Areas de Conservagao
Transfronteirica (ACTF) durante um periodo definido. O HWC abarca situagbes em que as
interacgdes entre 0s seres humanos e os recursos de vida selvagem conduzem a impactos
negativos nos meios de subsisténcia, propriedade, culturas agricolas, gado, seguranga humana
Definicao do KPI ou bem-estar dos recursos da vida selvagem.

Os tipos de conflito podem contemplar a invasao de culturas, a predagéo de gado, ferimentos
ou fatalidades humanas, morte por retaliagao ou perseguicdo de animais selvagens, danos

a infra-estruturas ou fontes de dgua, mortalidade de animais selvagens devido a actividades
humanas (por exemplo, armadilhas e envenenamento).

Unidade de

medida do KPI Numero de instancias de HWC. | Método de calculo de KPI Contagem

Sistemas de monitorizagdo de HWC aos niveis local/nacional/ACTF, bases de dados de

Fontes de dados o L ;
incidentes, relatérios de parceiros.

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenagao do Conselheiro para as ACTF.

Recolha de relatérios de
incidentes directos, verificagéo
no terreno, entrevistas as
partes interessadas durante a
monitorizag&o de rotina.

Frequéncia e calendario da
recolha de dados

Método de recolha

de dados Anual

Numero de incidentes
por ACTF, Estado-
Membro, tipo de

Tipos de nivel de ACTF, Estado-Membro, tipo de

desagregacio incidente Valor de desagregacao

incidente.
Ano de referéncia | 2025 VanrAda _base e
referéncia

Base de A
Metas . Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicadores do Objectivo 3

Indicador 3.1- Numero de estratégias de harmonizacao de politicas

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 3. Governagéo fortalecida, parcerias multi-sectoriais € integracéo
regional

Resultado final 3.1. E fortalecida em todas as esferas a vontade politica de
apoio ao desenvolvimento das ACTF

Resultado final 3.1.3  Estabelecimento e desenvolvimento das ACTF
integradas na legislacéo nacional dos Estados-Membros.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de estratégias de harmonizagéo de politicas

Definicao do KPI

Este indicador rastreia o nUmero de estratégias de harmonizagéo de politicas concebidas,
aprovadas e implementadas.

Unidade de
medida do KPI

Contagem do numero
de estratégias que visam
a harmonizacéo das
politicas

Estratégias Método de calculo de KPI

Fontes de dados

Documentos do Programa quer das unidades de ACTF quer dos Estados-Membros. Pode
tratar-se de relatérios oficiais, Diarios da Republica, registos publicos, relatérios internos ou
actas de reunides.

Responsavel

ACTF, através de relatérios mediante a coordenagéo do Conselheiro para as ACTF, com
langcamento pelos Estados-Membros, nos casos em que a harmonizagao é efectuada a nivel
nacional, que se perspectiva ser a maioria dos casos.

Método de recolha
de dados

Trimestralmente Nao se
prevé que as estratégias
sejam concebidas
numa base trimestral,
mas uma vez que 0s
dados se basearao

na implementagéo
programatica de rotina,
este indicador pode ser
objecto de relatdrios

Reviséo e verificacao de
documentos oficiais e avaliagao
do estado dos documentos.

Frequéncia e calendario da
recolha de dados

regulares.
Tipos de nivel de ACTF, estado (desenvolvido/ ~ Estratégias por ACTF,
~ : Valor de desagregacao
desagregacao aprovado/ implementado) estado
Ano de referéncia | 2025 Valorhda_base e
referéncia

Base de A .
Metas . Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 3.2a - Numero de plataformas eficazes de governacao de muiltiplas partes interessadas

Objectivo relevante: Objectivo 3. Governagao fortalecida, parcerias multi-sectoriais e integragéo

regional
Resultado final estratégico Resultado final 3.3: Estabelece-se um didlogo com varias partes interessadas
relevante: sobre a evolucao das ACTF aos niveis nacional e regional

Resultado intermédio 3.3.1. Desenvolvimento e operacionalizacdo de
Resultado intermédio relevante: plataformas eficazes de governagédo de multiplas partes interessadas para
apoiar a implementacao continua das ACTF.

Nome do Principal
Indicador de Numero de plataformas eficazes de governagao de multiplas partes interessadas
Desempenho (KPI)

Este KPI € um indicador composto, que analisa se as estruturas de governacao das ACTF sdo
efectivamente inclusivas, incluindo mulheres e povos indigenas nos processos de tomada de
decisao, bem como a partilha de informacéo multidireccional sobre a interac¢éo efectiva com
as partes interessadas.

Definicao do KPI

Combinando os
indicadores 3.2b e
3.2c, a contagem sera
Composto Método de calculo de KPI o numero de ACTF

que concretizaram

a sua meta para os
indicadores 3.2b e 3.2c.

Unidade de
medida do KPI

Fontes de dados Documentos e actas de reunides do Programa

Responsavel Unidade de ACTF
Método de recolha | Reviséo e verificagéo dos Frequéncia e calendario da .
L Trimestralmente
de dados documentos oficiais. recolha de dados
indicador composto
. . Pais, sexo, comunidades por pais, género,
Tipos de nivel de o P . ~ . s
= indigenas aos niveis nacional e Valor de desagregacao comunidades indigenas

desagregacao ) P .

regional. aos niveis nacional e

regional.
Ano de referéncia | 2025 VanrAda _base e
referéncia

Base de A .
Metas . Base de referéncia +1

referéncia +1
Determinado
mediante agregacao
quando cada ACTF
tiver estabelecido os
seus objectivos

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 3.2b — Nimero de estratégias de interaccao com as partes interessadas

Objectivo relevante: Objectivo 3. Governagao fortalecida, parcerias multi-sectoriais e integragéo

regional
Resultado final estratégico Resultado final 3.3: Estabelece-se um didlogo com varias partes interessadas
relevante: sobre a evolucao das ACTF aos niveis nacional e regional

Resultado intermédio 3.3.1. Desenvolvimento e operacionalizacdo de
Resultado intermédio relevante: plataformas eficazes de governagédo de multiplas partes interessadas para
apoiar a implementacao continua das ACTF.

Nome do Principal
Indicador de Numero de estratégias de interaccao com as partes interessadas
Desempenho (KPI)

Este KPI concorre para um indicador composto, que analisa se as estruturas de governagao
das ACTF incluem mulheres e povos indigenas nos processos de tomada de deciséo, bem
como a partilha de informacao multidireccional sobre a interacg¢éo efectiva com as partes
interessadas.

Definicao do KPI

Unidade de
medida do KPI

Fontes de dados Documentagéo do Programa de ACTF

Estratégias Método de calculo de KPI Contagem simples

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF.

Entrega de relatérios do

Método de recolha Frequéncia e calendario da

de dados Programa a Unidade de ACTF recolha de dados Trimestral

da SADC

. ; ACTF, aos niveis nacional e Estratégias por ACTF,
Tipos de nivel de : ; ~ e :
~ regional, e estado (concebido, Valor de desagregacao aos niveis nacional e

desagregacao : :

aprovado, implementado) regional, e estado.
Ano de referéncia | 2025 VanrAda-base 2

referéncia

Metas BaseAde_ Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 3.2c - Integracao de partes interessadas sub-representadas nas plataformas de governacao

Objectivo relevante:

regional
Resultado final estratégico Resultado final 3.3: Estabelece-se um didlogo com varias partes interessadas
relevante: sobre a evolucao das ACTF aos niveis nacional e regional

Resultado intermédio 3.3.1. Desenvolvimento e operacionalizacdo de
Resultado intermédio relevante: plataformas eficazes de governagédo de multiplas partes interessadas para

Objectivo 3. Governagao fortalecida, parcerias multi-sectoriais e integragéo

apoiar a implementacao continua das ACTF.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Integracao de partes interessadas sub-representadas nas plataformas de governacao

Definicao do KPI

Este KPI analisa se as estruturas de governagéo das ACTF incluem as diversas partes
interessadas nos processos de tomada de decis&o, bem como a partilha de informagéo
multidireccional sobre a interacgéo efectiva com as partes interessadas.

Unidade de
medida do KPI

Cada ACTF deve
identificar os principais
grupos de partes
interessadas que tenham
sido previamente mal
representados no seu
contexto. Contam-se
entre estes as mulheres,
0S jovens, 0s grupos
indigenas, os migrantes
€ as pessoas com
deficiéncia ou grupos
étnicos ou linguisticos
especificos. Em seguida,
a integracéo destes
grupos nas estruturas
de governagao sera
rastreada em fungéo as
metas fixadas por cada
ACTF.

Grupos de partes interessadas Método de calculo de KPI

Fontes de dados

Actas de reunides e composicdo do conselho de administragéo.

Responsavel

ACTF, através de relatérios mediante a coordenacgao do Conselheiro para as ACTF.

Método de recolha
de dados

Trimestralmente, com um
caso pratico anual sobre
governagao inclusiva

Reviséo e verificacao dos Frequéncia e calendario da
documentos oficiais. recolha de dados

Tipos de nivel de

Reviséo e verificagao dos Grupos de partes

Valor de desagregacao

Metas

desagregacao documentos oficiais. interessadas pelas ACTF.
Ano de referéncia | 2025 VanrAda-base 2
referéncia
Base de

. Base de referéncia +1
referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao

Data da Decisao

Aprovado por

mentos

Orcamento aprovado

Comentarios/aponta-

Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado

Assinatura: ‘ Data:
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Indicador 3.3 - Numero de iniciativas de didlogo multi-sectoriais nas ACTF

Objectivo relevante: Objectivo 3. Governagao fortalecida, parcerias multi-sectoriais e integragéo

regional
Resultado final estratégico Resultado final 3.3: Estabelece-se um didlogo com varias partes interessadas
relevante: sobre a evolucao das ACTF aos niveis nacional e regional

Resultado 3.3.2 - desenvolvimento aprofundado da Rede de ACTF e das
Resultado intermédio relevante: comunidades da especialidade apoiadas para melhorar a comunicacdo e a

cooperacao, criar parcerias e redes e melhorar a coordenacao dos doadores.

Nome do Principal
Indicador de Numero de iniciativas de dialogo de mdiltiplas partes interessadas
Desempenho (KPI)

Este KPI analisa o nUmero de iniciativas de dialogo de mudiltiplas partes interessadas que tem

Definicao do KPI lugar em cada trimestre.

Contagem de iniciativas
que podem ser eventos
de aprendizagem de
nidade de oy | Iniciativas Método de calculo de KPI gr(ag'oz oragao de
tematicos ou eventos
regionais para a troca de
licoes colhidas.

Fontes de dados Documentos do Programa

Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacdo do Conselheiro para as ACTF.
Método de recolha | Revisao e verificacdo dos Frequéncia e calendario da .

e Trimestralmente
de dados documentos oficiais. recolha de dados

Tipos de nivel de Tematicos aos niveis nacionais e ~
Valor de desagregacao

desagregacao regionais.
Ano de referéncia | 2025 Valorhda .base de
referéncia

Base de L
Metas e Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 3.4- indice de harmonizacao de politicas

relevante:

Objectivo relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 3. Governagao fortalecida, parcerias multi-sectoriais e integragéo
regional

Resultado final 3.2. Melhorada a harmonizagédo dos quadros de politicas e

juridicos de gestéo das ACTF.

Indicador de nivel de resultados finais.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

indice de harmonizagao de politicas

Definicao do KPI

Indicador composto que medira a harmonizagéo das politicas de cada Estado-Membro da

SADC

Unidade de
medida do KPI

A harmonizacéo de politicas

Método de calculo de KPI

Com base nos
instrumentos instalados
que consideram a
harmonizacao de
instrumentos, tais como
a PAT, sera concebido
um indice destinado a
calcular este KPI.

Fontes de dados

Relatérios dos Estados-Membros, incluindo os Diarios da Republica.

Responsavel Estados-Membros
Método de recolha | A ser concebido juntamente com | Frequéncia e calendario da
o Anualmente
de dados o indice recolha de dados
Tipos de nivel de A ser determinado no processo ~
~ ~ : Valor de desagregacao
desagregacao de concepgao conjunta.
Ano de referéncia | 2026 VanrAda _base £
referéncia
Base de A
Metas . Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicadores do Objectivo 4

Indicador 4.1 - orcamento anual total disponivel para a implementacao do Programa de ACTF da SADC

Objectivo relevante: Objectivo 4. Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.
Resultado final estratégico Resultado final 4.1: desenvolvida a capacidade para garantir o financiamento
relevante: sustentavel das ACTF.

Resultado intermédio relevante: Indicador de nivel de resultados finais.

Nome do Principal
Indicador de Orcamento anual total disponivel para a implementagéao do Programa de ACTF da SADC
Desempenho (KPI)

Este KPI mede o orgamento disponivel para a implementagéo do Programa de ACTF da SADC,

2liiceok oy excluindo os orcamentos das diferentes ACTF.

Despesas efectivas do

Programa de ACTF da
Unidade de SADC, mais apoio em
. Milhares de USD Método de calculo de KPI espécie para actividades
medida do KPI

programaticas dos
Estados-Membros, ONG
e ICP.

Demonstracdes financeiras auditadas e apoio em espécie documentado. Uma carta de apoio
assinada pela organizacao em causa constitui prova bastante (por exemplo, dos Estados-
Membros que descrevem os cargos das ACTF financiados ou as viagens suportadas com o
montante especificado), desde que esse apoio seja verificado pela Unidade de ACTF da SADC.

Fontes de dados

Responsavel Conselheiro para as ACTF

. Reviséo do relatério financeiro a . ..
Método de recolha Frequéncia e calendario da

de dados anugl, J.a yahdado por uma recolha de dados
auditoria independente

Anual

Fonte de financiamento: Estado-
Tipos de nivel de Membro, ICP, ONG
desagregacao

Milhares de USD por
Valor de desagregacao fonte de financiamento,
directa e em espécie.

Directa e em espécie

Ano de referéncia | 2025 VanrAda .base de
referéncia

Base de L
Metas . Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
Quadro de monitoria e avaliagao (M&A) do Programa das areas de 41

Conservacgao Transfronteiricas (ACTF) da SADC (2023-2033)



Indicador 4.2- orcamento anual total disponivel para implementacéao das diferentes ACTF

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 4. Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.

sustentavel das

Resultado final 4.1: desenvolvida a capacidade para garantir o financiamento

ACTF.

Indicador de nivel de resultados finais.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Orgamento anual total disponivel para implementacao das diferentes ACTF

Definicao do KPI

Este indicador agrega os orcamentos de todas as diferentes ACTF

Unidade de
medida do KPI

ush

Método de calculo de KPI

O orgamento total

para cada ACTF sera
calculado e contemplara
0s orcamentos das
actividades do Programa
de ACTF da SADC

€ 0s orgamentos de
cada area protegida
pertencente as ACTF,
mas exclui iniciativas
comunitarias ou outras
inseridas dentro dos
limites das ACTF, mas
nao contribuintes
directas para os seus
resultados intermédios
ou finais.

Fontes de dados

Relatorios financeiros auditados e

documentacgéo adicional sobre o orgamento do Programa

Responsavel

Gestores das ACTF e Estados-Me

mbros, coordenados pelo Conselheiro para as ACTF

Método de recolha
de dados

Os gestores das ACTF
contactaréo trimestralmente
todas as partes interessadas
para obterem os valores das
despesas numa base anual ou
trimestral, consoante o0s seus
ciclos de apresentacdo de
relatorios.

Frequéncia e calendario da
recolha de dados

Recolhidos anualmente,
sendo o calendario

das contribuicdes
escalonado com base no
exercicio financeiro de
cada parte interessada
relevante.

Tipos de nivel de
desagregacao

Por hectare de zona protegida,
para as Categorias A € B

Valor de desagregacao

USD por hectare de
zona protegida para as
Categorias A e B

Ano de referéncia

2025 a .
referéncia

Valor da base de

Metas

Base de
referéncia +1

Base de referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A

Decisao

Data da Decisao

Aprovado por

mentos

Orcamento aprovado

Comentarios/aponta-

Aprovado

‘ ‘ N&o aprovado

Assinatura:

‘ Data:
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Indicador 4.3 - percentagem da meta de financiamento do Fundo de Financiamento das ACTF da SADC
cumprida

Objectivo relevante: Objectivo 4. Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.
Resultado final estratégico Resultado final 4.2: Capacitado e capitalizado o Fundo de Financiamento (FF)
relevante: das ACTF da SADC.

Resultado intermédio relevante: Indicador de nivel de resultados finais.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Percentagem da meta de financiamento do Fundo de Financiamento das ACTF da SADC
cumprida

s Este KPI analisa os niveis de financiamento garantidos pelo Fundo de Financiamento das ACTF
Definicao do KPI

da SADC.
Os calculos serdao
Unidade de efectuados com base
. usD Método de calculo de KPI nos contratos assinados
medida do KPI , ,
de financiamento
autorizados.

Fontes de dados Montante total de todos os contratos assinados autorizados num exercicio.
Responsavel Unidade de ACTF da SADC

Os contratos assinados seréo
comparados anualmente, sendo

Método de recolha Frequéncia e calendario da

de dados 0s mon.t'antes autorizados recolha de dados Anualmente

contabilizados para cada

exercicio especifico.
JIESES n|v~e led Numero de contratos Valor de desagregacao USD por contrato
desagregacao
Ano de referéncia | 2026 VanrAda .base de

referéncia

Base de L
Metas . Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 4.4—- Numero de fontes de financiamento

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 4. Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.

Resultado final 4.3. Concebidas as carteiras de projectos das ACTF e realizada
a promogao de grandes investimentos publicos e privados

Indicador de nivel de resultados finais.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de fontes de financiamento

Definicao do KPI

Com o objectivo de medir a diversidade do financiamento das ACTFC, este estudo analisara
quantas fontes de financiamento foram asseguradas pelo Programa das ACTF da SADC e

pelas diferentes ACTF.

Unidade de
medida do KPI

Contagem de fontes de
financiamento.

Método de calculo de KPI

Utilizando os dados
comparados para 0s
indicadores 4.1 e 4.2,
sera efectuada uma
contagem das diferentes
fontes de financiamento.

Fontes de dados

Demonstracdes financeiras e orgamentos do Programa auditados.

Responsavel

Unidade de ACTF da SADC

Método de recolha
de dados

Este indicador utiliza os

dados colhidos relativamente
aos indicadores 4.1 e 4.2 e
acrescenta simplesmente um
nivel de contagem baseado na
fonte.

Frequéncia e calendario da
recolha de dados

Anual, com um caso
pratico por exercicio
sobre modelos
inovadores.

Tipos de nivel de

ACTF

Fontes: Financiamento directo
do Estado-Membro, em espécie
do Estado-Membro, outro em

Valor de desagregacao

Contagem por ACTF,
fontes e modelo

mentos

Comentarios/aponta-

CEEYREERY espécie, ICP, ONG, sector inovador
privado, regime comunitario.
Modelo inovador
a Valor da base de
Ano de referéncia A -
referéncia
Base de A
Metas - Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
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Indicador 4.5- Numero de estratégias de financiamento

Objectivo relevante: Objectivo 4. Garantido o financiamento sustentavel a longo prazo das ACTF.
Resultado final estratégico Resultado final 4.1: Desenvolvida a capacidade para garantir o financiamento
relevante: sustentavel das ACTF.

Resultado intermédio 4.1.2. Providenciada a capacidade técnica para a

Resultado intermédio relevante: ~ .
elaboracdo de propostas e planos de actividades.

Nome do Principal
Indicador de Numero de estratégias de financiamento concebidas.
Desempenho (KPI)
Definicao do KPI Este indicador contabiliza o nimero de ACTF que dispdem de estratégias de financiamento.
Cada ACTF apresentara
Unidade de - . . uma estratégia de
medida do KPI Estratégias e ed elED b A financiamento, se tiver
uma.
Fontes de dados Documentos do Programa
Responsavel Conselheiro para as ACTF da SADC
Método de recolha | Comparacao das estrangeiras Frequéncia e calendario da
) ) Anualmente
de dados de financiamento. recolha de dados
UESEI e mv:e leb ACTF Valor de desagregacao Estratégias por ACTF
desagregacao
Ano de referéncia | 2025 VanrAda .base g2
referéncia
Base de S
Metas e Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicadores do Objectivo 5

Indicador 5.1 - Nimero de ACTF que transitam da Categoria C para a Categoria B ou A

Objectivo relevante:

relevante:

Resultado final estratégico Resultado final 5.3: Apoiada a gestdo do conhecimento, a monitorizacdo e a

Resultado intermédio relevante:

Objectivo 5. Aperfeicoadas as competéncias, reforcadas as capacidades e
aprofundados 0s conhecimentos.

melhoria continua dentro e em todas as ACTF.

Resultado intermédio 5.3.2. viabilizar o processo de criagéo e operacionalizagao
formal das ACTF.

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Numero de ACTF que transitam da Categoria C para a Categoria B ou A

Definicao do KPI

Este indicador analisa os progressos registados pelas ACTF no sentido da sua criagéo formal e
operacionalizacéo efectiva ou da sua incluséo pela primeira vez.

Unidade de
medida do KPI

Uma contagem simples
de cada ACTF que foi
recentemente criada

OU que passou para
uma categoria de maior
formalizagéo.

ACTF Método de calculo de KPI

Fontes de dados

Documentos do Programa de ACTF da SADC.

Responsavel Unidade de ACTF da SADC

Transcricdo para o sistema de
Método de recolha | M&A de qualquer mudanca Frequéncia e calendario da Anual
de dados verificada no estabelecimento ou | recolha de dados

categorizacdo das ACTF
e n|v~e leb Categoria de ACTF (A, Be C) Valor de desagregacao ACTF por categoria
desagregacao
Ano de referéncia | 2025 Valornda .base g2

referéncia

Metas BaseAde_ Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 5.2- nimero de eventos de aprendizagem por pares organizado

Objectivo 5. Aperfeicoadas as competéncias, reforcadas as capacidades e

Rulschity e aprofundados os conhecimentos.

Resultado final estratégico Resultado final 5.1: desenvolvimento do capital humano nas ACTF baseado
relevante: em abordagens direccionadas e inovadoras.

Resultado intermédio 5.3.1. Aprendizagem, informagdo e troca de

Resultado intermédio relevante: )
conhecimentos.

Nome do Principal
Indicador de Numero de eventos de aprendizagem por pares organizados.
Desempenho (KPI)

Este indicador contabiliza o nimero de eventos de aprendizagem organizados pelo Programa

Definicao do KPI | ;. ACTF da SADC e pelas diferentes ACTF.

Realizada a

Unidade de . p . contabilizag&o agregada
medida do KPI Eventos de aprendizagem. Método de calculo de KPI de todos os eventos de

aprendizagem.

Fontes de dados Documentagéo do Programa, relatérios de actividades, registos de presencas
Responsavel Unidade de ACTF da SADC

Quando um evento de
aprendizagem tiver sido
realizado, o relatério sobre o

Método de recolha Frequéncia e calendario da

de dados evento sera enviado a Unidade recolha de dados Trimestralmente

de ACTF da SADC e utilizado

Ccomo prova para contabilizar os

indicadores.

Eventos de
UZEDCD nive Jeb Regionais e locais. Valor de desagregacao aprendgagem por
desagregacao geografia (regionais e
locais)
Ano de referéncia | 2025 VanrAda-base 2
referéncia

Metas Basende_ Base de referéncia +1

referéncia +1

Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 5.3 - nimero de artigos de investigacdo encomendados pelo Programa de ACTF da SADC

Objectivo 5. Aperfeicoadas as competéncias, reforcadas as capacidades e

Objectivo relevante: .
aprofundados os conhecimentos.

Resultado final estratégico

Resultado final 5.2: Investigacao e desenvolvimento conjuntos das ACTF.
relevante:

Resultado intermédio 5.2.2. Reforcar as ligagdes entre a investigacdo e os
profissionais em todas as disciplinas.

Resultado intermédio relevante:
Resultado intermédio 5.2.3. Criar oportunidades de investigagédo e de
desenvolvimento profissional para os estudantes do ensino superior da regiao.

Nome do Principal
Indicador de Numero de trabalhos de pesquisa.
Desempenho (KPI)

Este indicador rastreia o niumero de trabalhos de pesquisa produzidos que s&o relevantes para

as ACTF e concorrem para a geragéo, troca ou aplicagéo de conhecimentos relacionados com

a biodiversidade, conservagao, sistemas socioecoldgicos, resiliéncia climatica, desenvolvimento
sustentavel e gestao de recursos naturais com base na comunidade.

Reflecte o progresso verificado no reforco das redes de investigagdo em colaboracao, servindo
Definicao do KPI de ponte entre a ciéncia e a pratica, e na promog¢ao do desenvolvimento académico e
profissional na regiao da SADC.

Os trabalhos de investigagao podem contemplar artigos de revistas escrutinados por pares,
comunicagdes para conferéncias, teses ou dissertagoes (especialmente de estudantes
regionais), resumos técnicos e de politicas sustentados pela investigacéo, publicagbes
conjuntas entre profissionais e instituicdbes académicas.

Unidade de Co . .
medida do KPI Publicacdes Método de calculo de KPI Contagem
Fontes de dados Bases de dados em linha de publicacdes académicas.
Responsavel ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF.
Trimestralmente, sera efectuada
uma pesquisa através do Google
Scholar para os nomes de cada
gt T ACTF, devendo ser enviada F L. e
etodo de recolha | yma consulta aos gestores requencia e calendario da .
de dados das ACTF com um pedido recolha de dados Trimestralmente
de comunicacdes cientificas,
devendo cada publicagdo
digitalizada ser verificada quanto
ao seu relevo.
Tipos de nivel de Encomendados pelas ACTF ou ~ o
desagregacio Programa de ACTF. Valor de desagregacao Publicagdes pelas ACTF
Ano de referéncia | 2025 VanrAda -base 2
referéncia
Metas BaseAde_ Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ N&o aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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Indicador 5.4 - caso pratico de caracterizagcdo da integracdo bem-sucedida do conhecimento indigena nas

actividades das ACTF

Objectivo relevante:

Objectivo 5. Aperfeicoadas as competéncias, reforcadas as capacidades e
aprofundados os conhecimentos.

relevante:

Resultado final estratégico

Resultado intermédio relevante:

em abordagens

documentadas.

Resultado final 5.1: Desenvolvimento do capital humano nas ACTF baseado

direccionadas e inovadoras.

Resultado 5.1.4 - as praticas de conhecimento indigena sdo reforcadas e

Nome do Principal
Indicador de
Desempenho (KPI)

Caso pratico de caracterizagéo da integragéo bem-sucedida do conhecimento indigena nas

actividades das ACTF

Definicao do KPI

Este indicador desenvolvera as boas praticas que tiveram lugar nas ACTF sobre a integragéo
dos conhecimentos indigenas e a inclusdo das populagdes indigenas.

Unidade de
medida do KPI

Populagbes e conhecimentos
indigenas.

Método de calculo de KPI

Sera gerado um caso
pratico, com base nos
relatérios de actividade
existentes das ACTF.

Fontes de dados

Documentagéo e relatérios do Pro

grama.

Responsavel

ACTF, através de relatérios mediante a coordenacao do Conselheiro para as ACTF.

Método de recolha
de dados

Entrevistas com os funcionarios
do Programa e detentores de
conhecimentos indigenas.

Frequéncia e calendario da
recolha de dados

Anual, em fungéo das
conveniéncias e do
plano de actividades.

Tipos de nivel de

mentos

Comentarios/aponta-

desagregacio Sem registo Valor de desagregacao Sem registo
Ano de referéncia | 2025 Valornda-base £S
referéncia
Metas Basende' Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
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Indicador 5.5- nimero de pessoas capacitadas

Objectivo 5. Aperfeicoadas as competéncias, reforcadas as capacidades e

Rulschity e aprofundados os conhecimentos.

Resultado final estratégico Resultado final 5.1: Desenvolvimento do capital humano nas ACTF baseado
relevante: em abordagens direccionadas e inovadoras.
Resultado intermédio 5.1.2. Ministrados programas de formagao baseados
Resultado intermédio relevante: na Andlise das Necessidades de Formacao (TNA) inter-sectorial actualizada e
alargada.

Nome do Principal
Indicador de Numero de pessoas capacitadas.
Desempenho (KPI)

Este indicador abarcara todas as acgbes de formagao realizadas no dmbito do Programa

de ACTF, com base na analise das necessidades de formagéo. Isto contemplara acgoes de
formacéao acreditadas e nao acreditadas sobre temas de relevo para o Programa de ACTF da
SADC.

Definicao do KPI

Seréo agregados 0s

Unld.a DED Pessoas capacitadas. Método de calculo de KPI partlcuoNantes de tOdaf‘
medida do KPI as acgdes de formagéo

de ACTF.
Fontes de dados Registos de presencgas, curriculo, documentagéo do Programa, tais como relatérios e agendas.

Responsavel Unidade de ACTF da SADC com os Estados-Membros e os gestores das ACTF.

A apresentagao regular de

Método de recolha relatorios de actividades Frequéncia e calendario da

de dados constituira a bgse para a recolha recolha de dados Trimestralmente
de dados relativos a este
indicador.
PSRl n|v~e let Género Valor de desagregacao
desagregacao
Ano de referéncia | 2025 Valornda .base g2
referéncia
Base de S
Metas e Base de referéncia +1
referéncia +1
Apenas para uso oficial da M&A
Decisao Aprovado ‘ ‘ Nao aprovado
Data da Decisao
Orcamento aprovado
Aprovado por Assinatura: ‘ Data:
Comentarios/aponta-
mentos
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ANEXO 2: FERRAMENTAS DE RECOLHA DE DADOS

Quadro de Pontuacao Equilibrada da Avaliacao do Desempenho do Desenvolvimento (PAT) das ACTF

Esta ferramenta de recolha/avaliacdo de dados é relevante para o Indicador 1.5a.

Principal Indicador de

Variaveis
Desempenho

Pontuacao
(Exercicio)
Pontuacao
(Exercicio
Pontuacao
(Exercicio
Meta (Exer-

—_
<
+
0
L
o

KPA (1) - planeamento conjunto

Reuni&o inter-governamental 5
Documento de Projecto de MD 5
1.1 -
fundamentacéo (MD) MD aprovado 15
Subtotal 25
Fronteiras definidas 2
Quadro juridico 3
Plano de !ntervengéo das partes o5
1.2 Desenvolvimento interessadas '
integrado Projecto de IDP 7,5
IDP aprovado 10
Subtotal 25
Reviséo dos planos 5
Planos de areas Projecto de planos revistos 5
1.3 protegidas
harmonizados Planos aprovados 15
Subtotal 25
Planos de actividades estratégicos 7,5
Dlantacs Planos de actividades anuais 7,5
1.4 pg?nfgniiéz da do IDP Revisdes anuais 5
Relatérios anuais 5
Subtotal 25

Sub-pontuacao 100
KPA (2) - Mecanismos institucionais

Discussoes formais e RoD 2
Projecto de MdE 3
51 Memorando de MdE aprovado 10
' Entendimento Nomeado por IC 3
Estruturas interinas 7
Subtotal 25
Discussoes formais e RoD 2
Equipa de redacgao nomeada 3
Projecto de Tratado 5
2.2 Tratado X P
Tratado vinculativo finalizado 5
Tratado assinado 10
Subtotal 25
Membros das estruturas nomeados 5
53 Estruturas conjuntas Reuni&o (actas) 10
formalizadas Relatérios 10
Subtotal 25
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Principal Indicador de
Desempenho

2.4 Entidade juridica

PKA (3) - financiamento sustentavel

= [83|8s |83 &<

Variaveis % So|S%c So % ¥
o E0|EQC 0| S9
S | Q4 |fdT|8d | =3

Discussoes formais € RdD 2

Projecto de AdA/Constituicao 3

AdA/Constituicao assinado 10

Membros do Fundo Fiduciario/

Conselho de Administracao 5

nomeados

Reunibes regulares (actas) 5

Subtotal 25

Sub-pontuacédo 100

Sub-pontuacao

Revisdo das melhores praticas 3
Estratégia de Andlise das opgbes e RdD 2
3.1 sustentabilidade Projecto de FSS 10
financeira FSS aprovado 10
Subtotal 25
Plano de execucéo 7
Responsavel
Plano de Estratégias de angariacao de
3.2 sustentabilidade 9 ganag 5
. : fundos
financeira
Financiamento assegurado 10
Subtotal 25
. Mecanismos de financiamento 12,5
3.3 l\./lecarjlsmo de Programa de formacéo 12,5
financiamento
Subtotal 25
3 Sistema de M&A 12,5
3.4 M&A/e. apresentagao de Relatérios 12,5
relatérios
Subtotal 25

100

KPA (4) - Harmonizacao de politicas

Politicas e instrumentos colhidos 12,5
4.1 Egl?t?cgg S?:r?;oie Base de dados 12,5
Subtotal 25
Membros do grupo de trabalho >
nomeados
o o TdR 3
42 Avaliagdo e revisao Projecto de Relatério de Reviséo 10
Relatério de revisdo aprovado 10
Subtotal 25
RdD e ambito dos projectos 5
Estratégias de interaccao das 5
43 Elaboragéo de polticas/ parFes mtergssadas ‘
reformas legislativas Projecto de instrumentos revistos 7,5
Instrumentos aprovados 7,5
Subtotal 25
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KPA (5) - Dindmica do panorama paisagistico

Principal Indicador de

Desempenho

Politicas harmonizadas

1
—_— Y
-~ |82 |82 |82 ¢
L = A © S | WY
Variaveis < 8% | S 8% | =+
= - = - = S o
(=]} c QO c O c O -
© oxX |o& S % Lo
P ald|ald ald | =20
Comunicagao 5
Base de dados de politicas e 5
juridica actualizada
Programa de formagéao/de reforgco 75
de capacidades ’
JOS e SOP revistos e actualizados 7,5
Subtotal 25
Sub-pontuagcdo 100

Andlise 7,5
Levantamento de encargos 2,5
Factpres impulsionadores do o5
5.1 Inquérito ambiente '
Projecto de relatério de inquérito 7,5
Relatério de inquérito aprovado 5
Subtotal 25
Objectivos e metas 5
) Projecto de JCMP 10
5.2 Plano conjunto
JCMP aprovado 10
Subtotal 25
Programas e projectos 5
Implementacéo 10
5.3 Operacionalizagéo Planos de componentes 10
harmonizados
Subtotal 25
3 Sistema de M&A 12,5
5.4 xéféﬁoiprese“tagao de 'Notificacao 125
Subtotal 25
Sub-pontuacédo 100

KPA (6) - Gestao integrada

Discussoes formais 5
o . RdD 5
6.1 Decisédo de gestéao
. conjunta Membros do grupo de trabalho 15
nomeados
Subtotal 25
Consenso sobre as actividades 5
conjuntas
6. Estr.atégia operacional Projecto de JOS 10
conjunta
JOS aprovado 10
Subtotal 25
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82 (82 |[®e| 8
i i i O O O
Principal Indicador de Variaveis 3 |86 g5 wY
Desempenho 293 |20 = S o
[ [ — c gt
S o5~ o5 | 28
ald | ady|adl| =6
Membros da estrutura operacional 5
conjunta nomeados
) Funcionarios identificados/
6.3 Estrutura operacional colocados em regime de 10
conjunta destacamento
Sistemas e SdP 10
Subtotal 25
Actividades conjuntas regulares 5
. : M&A 7,5
6.4 Operagbes conjuntas —
Relatérios regulares 7,5
Subtotal 25
Sub-pontuacédo 100
KPA (7) - Desenvolvimento integrado
Base de dados 5
1 Estratégia regional de Projecto de Estratégia 10
' desenvolvimento Estratégia aprovada 10
Subtotal 25
Conceitos acordados 3
Projecto de Estratégia 5
Estratégia de Estratégia aprovada 10
7.2 Desenvolvimento das Plano de implementagéo e
ACTF estratégias de angariacdo de 7
fundos
Subtotal 25
Desenvolvimento in situ 7,5
Formacao de quadros profissionais 5
— Produtos do turismo das | Sistema de reservas 2,5
' ACTF Estratégia de marketing 5
M&A e apresentacao de relatérios 5
Subtotal 25
Discussoes € RdD
_ Projecto de SOP 7
74 Acesso ao turismo SOP aprovado 10
melhorado
M&A e apresentacéo de relatérios 5
Subtotal 25

Sub-pontuacdo 100

KPA (8) - Gestao de fluxo de beneficios

Critérios mensuraveis 5
8.1 Avaliagdo da base de Inquérito e projecto de relatério 10
' referéncia Relatério de inquérito aprovado 10
Subtotal 25
RdD sobre estratégias de
e 7,5
beneficios
8.2 Plano de acedo de Projecto de BAP 7,5
beneficiagéo
BAP aprovados 10
Subtotal 25
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o~ | o o L
incipal Indi 28188 | 88| 8¢
Principal Indicador de Variaveis S5 |85 g5 w Y
Desempenho 236 |E o €o | S0
o |los=| o5 | 29
aold gl |  oald | =0
P&BP aprovados 7,5
. Financiamento assegurado 7,5
8.3 Implementacéo -
Implementacédo de P&BP 10
Subtotal 25
Sistema e técnicas de M&A 7,5
. Andlises de dados e de 75
8.4 M&A'e‘ apresentacao de informacées )
relatérios -
Relatérios 10
Subtotal 25

Sub-pontuacédo 100

Ferramenta de Rastreio da Eficacia da Gestao (METT)

Esta ferramenta de colheita/avaliacdo de dados é pertinente para o Indicador 1.5b.

A METT é composta por duas secgdes principais - fichas de dados de colheita das principais informacdes sobre a area
protegida, as suas caracteristicas, ameacas e objectivos de gestdo e um formulario de avaliagdo que fornece uma medida
composta de 38 parametros que integram seis componentes da ferramenta. O manual de implementagédo pode ser
encontrado aqui, enquanto as fichas de dados podem ser encontradas aqui. Vai a seguir o formulario de avaliacdo, para
referéncia.

E .
1
w FE & |F2
= = C Y= | el
p w c g ||: L o
o =9 o W =z 0
o T EEs T o o
£ T 2c T g ]
£ |8%Ec (88 2
Pergunta © &2 58S O = o
£ S0 _|SS o
o - C "('g' E ©C|+= @© T
@ c S £ 0 S| S w© o
On o 3 = (o] — -
© Q5 O®Qo| & € ] =
3 C.S2Cc|acES o
- © 5 = £
= >SS ®T O 335'E
S "o g 28 2g0 o
o <ls Es|«<T 2 T}
’ O PA tem estatuto juridico ou foi estabelecido através 3 0 Em
de «outros meios eficazes»? planeamento
> A gestao é efectuada para atingir os objectivos da 3 0 Em
area protegida? planeamento
Existem regulamentos/mecanismos de controlo
adequados para gerir a utilizacéo e as actividades
3 9 para g — ¢ ~ . 3 0 Processus
de acordo com os objectivos de gestéo da area
protegida?
O planeamento da utilizacdo das terras e do mar Em
4 fora da zona protegida reconhece a zona protegida e | 3 0
L R . ~ planeamento
contribui para a realizagdo dos objectivos de gestao?
A area protegida tem a dimenséo e a forma
adequadas para proteger as espécies, os habitats,
5 0s processos ecoldgicos e as bacias hidrogréficas 3 0 Planeamento
que suscitam as principais preocupacoes de
conservagao?
6 O limite fronteirico é conhecido e foi demarcado? 3 0 Processo
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o PP 2L 2go 9
o <LocEo|gT w
Existe um plano de gestao ou equivalente e esta a ser
7 aplicado? P 9 a 3 0 Planeamento
7a-c Pontos adicionais: Processo de planeamento 3 0 Planeamento
Existe um plano de actividades regular e esta a ser
8 . P 9 3 0 Planeamento
implementado?
9 Disp&e de informagbes suficientes para gerir a area? | 3 0 Contributos
10 Ha pessoas suficientes para gerir a area protegida? 3 0 Contributos
As pessoas envolvidas na gestéo da area protegida
11 possuem os conhecimentos e as competéncias 3 0 Contributos
necessarias?
12 O orgamento actual é suficiente? 3 0 Contributos
13 O orgamento esta garantido? 3 0 Contributos
O orgamento é gerido de forma a garantir uma
14 ¢a °c9 . e 3 0 Processo
administragao eficaz da area protegida?
O equipamento e as instalagbes sdo suficientes para )
15 qulp ¢ P 3 0 Contributos

suprir as necessidades de gestao?

Os funcionarios (ou seja, 0s responsaveis pela gestao
16 do sitio) estéo a altura de cumprir a legislagéo e os 3 0 Processo
regulamentos relativos a area protegida?

Existem sistemas (por exemplo, patrulhas,
autorizacges, recolha de informagdes, etc.) para
controlar o acesso/aproveitamento dos recursos
presentes na area protegida?

17 3 0 Processo

Os funcionarios da areas protegida dispdéem de
18 condigdes de trabalho seguras e a direcgao executiva | 3 0 Processo
dé prioridade a seguranga?

Existe um programa de trabalho de inquérito e

19 . y . ~ 3 0 Processo
inquérito orientado para a gestéo?

o0 As agtl\{ldades de gestao sao0 regularmente 3 0 Processo
monitorizadas, avaliadas e adaptadas?

21 Estéa a ser realizada uma gestao activa dos recursos? |3 0 Processo

20 A area protegida é gerida de forma consciente para 3 0 Processo

se adaptar as alteragbes climaticas?

A area protegida esta a ser gerida conscientemente
23 para evitar a perda de carbono e para incentivar uma | 3 0 Processo
maior captura de carbono?

A gestao tem em conta a prestagéo de servigcos

24 o 3 0 Processo
ecossistémicos?

o5 EXIST? um programg de formagao pllaneada em 3 0 Processo
funcédo das necessidades da direccao executiva?

o6 Ha cooperacao com os utent‘efs de terra/marinhos 3 0 Processo
vizinhos do Estado e comerciais?

57 Os opgi;rador(las do tur|smo comercial contribuem para 3 0 Processo
a gestao da éarea protegida?

56 Quadro de monitoria e avaliacao (M&A) do Programa das areas de

Conservagéao Transfronteiricas (ACTF) da SADC (2023-2033)



-
|_ 1 - 1
‘= (7]
u ES & |ES
WwWec © = wl o
3 = 0ck =0
e} 0 o (11 ~
© © a - E O o o
E [Seghs |oF 2
= o 'S £ © o O 1]
Pergunta 5 S253 e <
£ [} o T 0 o
= —_ 5 >
o 2 CmES| B ® T
© S2£028|S5a o
o 2735 2|19 ¢~ =
] 2a830mG|2ES c
=] ie] - O
= (1] © == cC|l o>
= S8ScD 0|35 £
o "o gQQ0go K%}
o <lscEs|<T i
Se forem aplicadas taxas (ou seja, taxas de entrada
28 ou multas), estas contribuem para a gestéo da area 3 0 Processo
protegida?
As instalacdes e 0s servigos para 0s visitantes sao Resultados
29 3 0 o
adequados? Intermédios
A lagdes indigen do envolvi n
30 s populacoes <~3Ige as sdo envolvidas nas 3 0 Processo
decisbes de gestao?
As comunidades locais que vivem na érea protegida
31 ou arredores contribuem para as decisdes de 3 0 Processo
gestao?
C . Resultados
31a-c Pontos adicionais - impacto nas comunidades 3 0 o
Intermédios
A area protegida esté a proporcionar beneficios
30 sustentados de subsisténcia as comunidades locais 3 0 Resultados
e/ou povos indigenas, por exemplo, rendimento, Intermédios
emprego e pagamento por servicos ecossistémicos?
As ameagas aos principais valores da area protegida Resultados
33 ~ . . 3 0 o
estdo a ser combatidas com eficacia? Intermédios
Os requisitos de conectividade funcional foram Resultados
34 . ; 3 0 o
avaliados e implementados? Intermédios
Avaliagdo pormenorizada do estado e da tendéncia Resultados 0
dos valores finais
Qual é o estado dos valores naturais importantes da
) . ~ Resultados
35 area protegida em comparagdo com o momentoem | 3 0 finais
que foi designada pela primeira vez?
35 a-c | Pontos adicionais - condi¢do dos valores naturais 3 0 Processo
Qual é o estado dos valores culturais importantes da
) . ~ Resultados
36 area protegida em compara¢do com o momento em | 3 0 finais
que foi designada pela primeira vez?
36 a-c | Pontos adicionais - condi¢do dos valores culturais 3 0 Processo
L ) . . Resultados
Avaliacdo pormenorizada das principais espécies finis
37 O estado das principais espécies indicadoras alterou- 3 0 Resultados
se ao longo do ultimo quinquénio? finais
Avaliacdo detalhada dos habitats Begultados
finais
38 O estado dos habitats alterou-se ao longo do ultimo 3 0 Resultados
quinquénio? finais
Pontuacao total | 126 | 0 | 0 |
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Modelo de casos praticos

Titulo de caso pratico |

Designacao da ACTF
(Designagéo da ACTF, paises e comunidades envolvidas e
area protegida em que ocorreu a intervencgao))

Antecedentes e contexto

(Breve visao global sobre a ACTFC, descricdo das comuni-
dades indigenas envolvidas e desafio ou oportunidade que
originou esta intervencao)

Descricao dos conhecimentos indigenas integrados
(Que conhecimentos ou praticas especificos foram integra-
dos? Como € que estes conhecimentos foram documen-
tados ou transferidos? Como é que foram aplicados os
conhecimentos?)

Método de integracao dos conhecimentos indigenas
(De que modo os conhecimentos indigenas foram inte-
grados de forma significativa? Em que medida a lideranca
comunitaria esteve envolvida?)

Resultados finais e resultados gerais

(Que mudancas positivas foram operadas em consequéncia
da intervencao? Incluir os resultados qualitativos e quantita-
tivos, se disponiveis)

Factores viabilizadores
(Que condigbes tornaram estes resultados possiveis?)

Dificuldades enfrentadas
(Que obstaculos foram enfrentados? De que modo esses
obstaculos foram ultrapassados?)

Licoes colhidas

(Quais as principais conclusdes que podem ser partilhadas
com outras ACTF? O que é que os outros devem ter em
conta quando efectuarem um trabalho semelhante?)

Lista de presencas

Infor-
Apelido Organizacao | Género | Idade | Pais macao de | Assinatura

contacto

1

2

3

4

5
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ANEXO 3: DIRECTRIZES PARA ANALISE

Estas directrizes apoiam todas as partes interessadas que trabalham com o Programa de ACTF da SADC em matéria
de utilizagéo eficaz dos indicadores do programa. Estes indicadores abrangem todos os objectivos do Programa de
ACTF e exigem o contributo de multiplas partes interessadas. Utilizam dados provenientes de um vasto leque de fontes e
reflectem tanto as medidas técnicas como as dindmicas politicas e sociais. Embora possam variar em termos de preciséo,
formalidade e coeréncia, oferecem uma viséo valiosa quando analisadas colectivamente com deliberagéo, subtilezas e
propdsito.

Figura 10: Processo de analise

Principios e
orientagdo

Planeamento
e praticade Processo
introdugdo de analitico
melhorias
Uso de
indicadores para
atomadade
decisdes
Documentagio Fe:an;entas e
e utilizagio abordagens

de facilitagao

A andlise dos indicadores s6 deve ser efectuada com o objectivo de promover a reflexéo, a aprendizagem e a melhoria
continua do Programa. Os indicadores ndo sao apenas ferramentas para a apresentacéo de relatérios. Séo balizas
que ajudam as equipas, 0s parceiros e as partes interessadas a compreender 0s progressos registados, a por a prova
0s pressupostos e a identificar areas de adaptacdo. Estas directrizes fornecem uma abordagem prética e suave para
interpretar os indicadores de uma forma participativa, sensivel ao contexto e orientada para a acgao.

Principios orientadores da analise

Nas iniciativas transfronteiricas de grande escala, os indicadores s&o necessariamente diversos. Comportam dados
espaciais sobre panoramas paisagisticos terrestres, resultados intermédios programaticos tais como planos de gestao,
rastreio do financiamento, reformas de politicas e dimensdes qualitativas, nomeadamente a integragédo de conhecimentos
ou a participagéo das partes interessadas. Esta diversidade reflecte a ambigao de uma gestéo integrada dos panoramas
paisagisticos terrestre e marinho, devendo a variagao contextual ser abragada em vez de se perder por um processo de
normalizagéo. O fundamento da analise significativa é a aprendizagem. O contacto com os indicadores nao visa prestar
contas de forma rigida ou dar respostas definitivas, mas sim gerar conhecimentos Uteis para introduzir melhorias. A andlise
deve colocar as seguintes perguntas: O que sugerem estes resultados? O que podem explicar estes resultados? Que
ajustes devemos introduzir para melhorar os resultados futuros? Esta orientagao cria espago para a curiosidade, a iteracdo
e a inovagéo.

Por ultimo, a andlise deve ser pragmatica e basear-se naquilo que as ACTF séo capazes de fazer. Tornar 0 processo
exequivel para as ACTF exige a institucionalizacao dos sistemas de aprendizagem, tais como ciclos de revisao regulares
que se inserem no quadro do processo de apresentacao de relatérios. Este processo deve contar com a participacéo de
multiplas partes interessadas. Os indicadores ganham significado quando s&o interpretados com o contributo das pessoas
mais proximas da implementagao, a saber: comunidades locais, gestores de ACTF, especialistas na matéria e responsaveis
pela tomada de decisbes sobre politicas. Diferentes grupos possuem diferentes interpretacdes do que os dados reflectem.
A interpretacdo colaborativa ajuda a pér em evidéncia os angulos mortos, a clarificar os pressupostos e a aumentar a
legitimidade das conclusdes.
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Processo analitico

O primeiro passo para trabalhar com dados de indicadores consiste em rever o seu objectivo. Cada um deles esta ligado a
um objectivo, resultado final ou pressuposto sobre a forma como se espera que a mudanga ocorra. Esclarecer a intengéo
subjacente a cada indicador ajuda as equipas a compreender que tipo de mudanga esta a ser monitorizada e que perguntas
devem ser feitas no processo de interpretacao.

Em seguida, deve ter em consideragéo o contexto dos dados. Os padrées dos indicadores podem ser influenciados pelos
prazos de execucgao, por mudancas de politicas, por variagdes entre paises ou por factores ambientais ou econémicos
mais amplos. A guisa de exemplo, a reducéo de unidades populacionais de espécies pode reflectir uma pressao ecolégica
ou pode resultar da caga furtiva. A compreensédo desta dindmica € essencial para tirar conclusdes fundamentadas. A
interpretagéo aprofunda-se quando os indicadores sdo encarados na sua relagdo mutua. Em todo o Programa de ACTF,
varios indicadores foram concebidos para se reforcarem mutuamente. Por exemplo, as relagdes intimas entre as estratégias
de governacao, os resultados da eficacia da gestéo e a interaccdo com as partes interessadas. A congregacéo desses
indicadores numa andlise conjunta permite que as equipas vejam padrdes, lacunas ou incongruéncias e compreendam
melhor a forma como os diferentes aspectos do programa interagem.

No final de cada ciclo de revisao, as equipas devem documentar um numero reduzido de perspectivas accionaveis. Estas
podem estar relacionadas com a programacao (por exemplo, direccionar as acgdes de formacao aprofundada), a politica
(por exemplo, colmatar as lacunas verificadas na integragéo das partes interessadas) ou a implementacao (por exemplo,
aperfeicoar as estratégias de partilha de beneficios). As perspectivas mais Uteis séo aquelas que levam a uma decisao
especifica ou ao passo seguinte.

Ferramentas e abordagens de facilitagao

Uma série de ferramentas simples pode apoiar a analise de indicadores. Os workshops de compreensao logica sdo
um formato valioso para a interpretacdo em grupo. Estes podem ser realizados anual ou trimestralmente, consoante a
frequéncia dos relatérios. Os participantes podem analisar os resultados, partilhar o contexto no terreno e desenvolver em
conjunto explanagdes ou ideias de adaptagao.

Os métodos narrativos também apoiam o processo de interpretagao, tais como o desenvolvimento de pequenos caso
praticos ou histérias de contribuicdo que associam os dados dos indicadores as mudancgas observadas na pratica ou
no impacto. Estes métodos séo particularmente Uteis para interpretar indicadores de governacéo, de capacidades e de
conhecimentos que podem n&o se prestar a quantificagéo.

As ferramentas de reflexao, tais como a revisdo da teoria da mudanga do Programa, a submissao a prova dos pressupostos
subjacentes ou 0 levantamento das contribuicdes das partes interessadas, podem ajudar a estabelecer o elo de ligagdo
entre os dados e a Estratégia. Também apoiam a aprendizagem organizacional, incentivando as equipas a explorar ndo sé
0 que esta a acontecer, mas também porqué acontece o que acontece.

Estas devem ser seleccionadas para a aplicagéo trimestral e anual, tanto a nivel das ACTF como da Unidade do Programa
de ACTF da SADC, com base no formato da actividade de aprendizagem mais adequado ao contexto organizacional
especifico.

Cultura de inclusao e da aprendizagem

Uma andlise eficaz depende de processos inclusivos. O Programa de ACTF redine um vasto leque de partes interessadas,
entre as quais governos, comunidades, ONG, parceiros do sector privado e instituicdes regionais. Cada grupo traz consigo
uma perspectiva impar sobre 0 que é o sucesso e como este deve ser medido.

Inclus&o significa criar oportunidades deliberadas para que diferentes vozes sejam ouvidas no processo de interpretagéo,
em especial aquelas que s&o frequentemente mal representadas, nomeadamente os detentores de conhecimentos
indigenas ou os profissionais locais. A andlise participativa ndo so fortalece a qualidade dos conhecimentos, como também
consolida a titularidade e a legitimidade nas acc¢des de seguimento. Tanto os resultados gerais como as interpretacdes
devem ser partilhados com as pessoas envolvidas no processo de recolha de dados e com as pessoas afectadas pelas
decisdes tomadas pelo Programa.

A criagdo de uma cultura da aprendizagem exige a utilizacdo de indicadores para admitir abertamente os fracassos,
aprender com os erros e identificar as areas a melhorar. Uma vez que esta abordagem pode entrar em contradicdo com
os objectivos de responsabilizagéo necessarios a M&A, € importante que a orientagdo para a aprendizagem seja imposta
através do processo de andlise.

Documentacao e utilizacao

Para reforcar a aprendizagem ao longo do tempo, cada ronda de andlise deve ser documentada de forma resumida. Basta
um resumo de uma péagina contendo as principais perspectivas, as acgdes identificadas e as perguntas ndo respondidas.
Estes resumos podem ser enriquecer 0s processos de revisdo do Programa, apoiar as comunicagcbes com as partes
interessadas ou inspirar 0 processo de planeamento estratégico.
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Igualmente importante é fechar o ciclo de pareceres. Quando os indicadores revelarem preocupagdes ou oportunidades, as
acgoes devem ser rastreadas e revistas. Deste modo, consolida-se um sistema receptivo através do qual a monitorizagdo
da azo a adaptagédo em tempo real e a uma melhoria continua.

Em Ultima andlise, o valor dos indicadores néo reside apenas nos dados que 0os mesmos fornecem, mas sim nas conversas
que eles suscitam e nas decisdes que eles inspiram. Utilizados de forma ponderada, os indicadores ajudam as equipas a
navegar pela complexidade, a responder a mudanga e a promover o0s seus objectivos comuns em prol das pessoas € da
natureza.
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